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SUNUS

Universitemizin ileriye déniik vizyonunu ve misyonunu yansitan, gelecege dair bir yol haritasi
sunacak olan 2025-2029 Stratejik Plani'ni sizlerle paylasmanin gururunu yasiyorum. Bu stratejik plan,
Universitemizin temel degerlerini ve hedeflerini esas alarak, 6niimiizdeki bes yil icinde basariya ulasmak
icin izleyecegimiz yolu netlestirmekte ve bizi hedeflerimize dogru yonlendirecek adimlari belirlemektedir.
Gelecekteki basarilarimizi sekillendirecek olan bu stratejik plan, Universitemizin énceliklerini, giiclii
yonlerini ve gelisim alanlarini iceren kapsamh bir cerceve sunmaktadir. Misyonumuza uygun olarak,
egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda daha da ileriye gitmek icin belirledigimiz hedefler ve bu
hedeflere ulasmak icin gelistirecegimiz stratejileri icermektedir.

Universitemiz, egitim, arastirma ve topluma hizmet gibi temel gérevlerini yerine getirirken, daima
kaliteye, yenilige ve stirdurtlebilirlige odaklanmistir. Bu stratejik plan da bu temel degerlerimizi koruyarak,
gelecege glivenle ylrimek icin bir pusula gérevi gormektedir. Stratejik planimiz, paydaslarimizin katilimi
ve goriislerinin degerlendirilmesiyle titizlikle hazirlanmistir. Universitemizin tiim bilesenlerinin katkilariyla
ortaya cikan bu belge, vizyonumuzu ve hedeflerimizi birlikte sekillendirme irademizin giliclu bir ifadesidir.

Universitemiz, sosyal bilimlerde 6ncii olmayi, cesitli kesimlerin ihtiyac duydugu nitelikli
entelektuelleryetistirmeyi,arastirmaalanindauzmanlasmayi, disiplinlerarasiyaklasimlariyayginlastirmayi
ve ulusal/uluslararasi arastirma projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, ingilizce egitim veren
programlarda cok dilli egitimi tesvik ederek kurumsal rekabet gtictint artirmayi amacglamaktadir.

Bu plan, kanunlarin ve st politika belgelerinin Gniversitelere verdigi egitim, arastirma, girisimcilik
ve toplumsal katki gérevlerini g6z 6niinde bulundurarak hazirlanmistir. Yogun bir emek ve sahiplenmeyle
hazirlanan ve 2025-2029 dénemini kapsayan kurumsal stratejik plan, kurumsal amac ve hedeflere
ulasmada bize bir yénetim araci olarak 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica, bu planin kurumigcinde ortak
bir dil ve anlayisin gelistiriimesine katki saglayacagina inanmaktayim.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda 6zverili calismalariyla emek
veren Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi basta
olmak tzere, planlanan amac ve hedeflere ulasmada katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkdrlerimi

sunar, basarilar dilerim.
Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1siginda, Tiirkiye'nin
sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6ncl rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda yapacag
arastirmalarla tilkenin ve bélgenin gelecegine 1sik tutan, arastirmaci evrenine katki saglayan, arastirma
ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma sirecleri araciligiyla faydaya doénistirerek toplum yararina
sunmayi kendisine gérev edinen bir tiniversite olmaktir.

Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaninda arastirma odakli,
lisans ve lisansusti eksenli, uluslararasi is birligine 6nem veren, ilgi alani tim dinyayi kusatan, tariht
binalar icinde ileri teknoloji kullanan, cok dilli ve cok kulttrlt, dinya 6lceginde saygin bir arastirma
universitesi olmaktir.

Amaclar

1- Sosyal bilimler alaninda bir arastirma tniversitesi yetkinligi kazanmak.

2- Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

3- Tum paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk anlayisini giiclendirmek.

4- Toplumun farkh kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakli calismayi
benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve gliclendirmek.

5- Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin ASBU kurumsal kapasitesini
olusturmak ve gelistirmek.

Hedefler

H.1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsati sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel arastirmalar
yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasini giiclendirerek yiiksek
kaliteli arastirmalar yaparak tniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yukseltmek .
H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

H.2.2. Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak.

H.2.3. Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek.

H.2.4. Degisim programlari araciligi ile Universitemizin uluslararasilasmasini saglamak.
H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiisti egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

H.3.1. Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yénelik calismalar yapmak.

“ ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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H.3.2. Mezunlarla, dezavantajl gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve stirdurlebilrlik
baglaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin sayisini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

H.4.1. Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amagli faaliyetleri plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

H.4.2. Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ) bilgi
ihtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak.

H.5.1. ASBU sehir kampiisii insasini ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve stire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek
ve gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (ig kontrol, i¢ denetim ve kalite
guvence sistemi vb. ) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kutiphaneyi giiglendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak

ve gelisimlerini saglamak.

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN “




2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELER TABLOSU

Plan Dénemi
Baslangic Degeri
(2024)

10

0,178

360

%80

% 85

70763

30

612

1.5
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Temel Performans Gostergeleri

Bilimsel Arastirma projelerinde galisan ve/veya
bursiyer olarak desteklenen égrenci sayisi
(BAP-SBB TUBITAK vb.)

SCI, SCl-Expanded, S5CI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani bagina
diisen yayin sayisi(YOKSIS Kalite)

Uluslararasi degisim programlanndan gelen
tgrenci sayisi

Egitimin program sliresinde bitirilme oran

Derslik ve merkezi birimler igin yapilacak
insaatlarin tamamlanma oramni

Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planindaki eylemlerin tamamlanma orani

Basili ve dijital kitap sayisindaki artis orani

Veri tabanlarina abonelik sayisi

Akademik ve idari personel artis sayisi

Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki

gelisimleri icin katihm saglanan kurs-seminer vs.

sayisimin / toplam personel sayisina orani

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen
Degeri (2029)

15

0.3

500

%87,9

%100

%100

%3

35

700

2,0
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemiz Stratejik Plan calismalarina
20/06/2023 tarihli Rektorlik Makami Olur'uyla
Universitemiz Rektériiniin Baskanliginda, Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmasi ve 20/06,/2023
tarihli  Rektorluk
“"Genelge/1"
genelgede stratejik planin hazirlama strecinde

Makaminca yayimlanan

belgesiyle baslanmistir. Anilan

tim  Universite  personelinin  katilimlarinin
beklendigi ve ust ydnetim tarafindan sirecin

sahiplenilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

22/06/2023 tarihli 2023/02 toplant
ile Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik  Plan Ekibi,

Rektérimiiz baskanhginda tiim birimleri temsil

karar sayisi

tarafindan Hazirlama
edecek sekilde olusturulmus ve onaylanmistir.
04/09/2023 tarihli Genelge/2 ile Stratejik
Ekibi

hazirlanmasi calismalarina baslamadan 6nce bu

Planlama tarafindan stratejik planin

surecte karsilasilabilecek danismanlik hizmeti ve

&7

%
O

_,]E_ IIT-\ B """

egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaci degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik
asamalarini,

bu

faaliyetlerden sorumlu birimleri, alt kurul ve

planin  hazirlanmasi  sirecinin

bu asamalarda vyuritilecek faaliyetleri,
komisyonlarin faaliyetlerini tamamlanma
surelerini gosterir hazirlik programionaylanmis ve
bu stregler takvime baglanarak tiim birimlerimize
duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
tarihsel gelisim, tabi olunan mevzuat, diinyada
ve Turkiye'deki yliksekdgretimin genel durumu,
Universitemizin verdigi hizmetler ve yurittigi
faaliyetler, paydaslar, kurumicianaliz ve akademik
faaliyetler dikkate alinarak kapsamli bir galistay
dizenlenmis; diger yiksekoégretim kurumlar da
degerlendirilmek suretiyle mevcut durum analiz

edilmistir.
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stirecinde,

durumun analiz

Mevcut

Universitemizin  driin, hizmet ve faaliyet
alanlaryla ilgili farkli konu basliklarindan olusan
ve yirmi bir kisilik grup calismasini kapsayan
calistay duzenlenerek i¢ paydaslarin dogrudan
goruslerine basvurulmus, yiz ylize gérismelerle
ve anket yapilmak suretiyle dis paydaslarin
da gorusleri alinmistir. Bu yodntemler mevcut
durumun tespitinde; misyon, vizyon, amag¢ ve
hedeflerin belirlenmesinde etkin rol oynamistir.

Planlama Ekibi tarafindan

“Misyon, vizyon, kurumsal kapasite ve temel

Stratejik

“ ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

stratejiler” dort ana tema halinde ic ve dis
paydaslar tarafindan degerlendirilmis; paydas
anketleri sonuclari, paydas calistayr ciktilari ve
ust politika belgeleri dikkate alinarak belirlenen
ekip tarafindan taslak calismalar hazirlanmistir.
Daha sonra Rektér, Universite Yonetim Kurulu ve
ilgili birim y6neticilerinin yer aldigi Stratejik Plan
Gelistirme Kurulu da taslaga son seklini vermistir.
Boylece nihai olarak belirlenmis hedefler
uzerinden maliyetlendirme yapilmis ve Stratejik
Planin izleme ve degerlendirme cercevesi

olusturulmustur.



Hazirhk Asamasi

Durum Analizi

Celecege Bakis
Farklilasma Stratejisi
Strateji Gelistirme
Stratejik Planin Yazilmasi

Plarin Qnayi
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Tablo 2: ASBU 2025-2029 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN Baskan Rekt8r, Baskan

Prof. Dr. M. Hakan TURKCAPAR Koordinatdr Rektdr Yardimcisi

Prof. Dr. All Osman KURT Uye Rektdr Yardimeois:

Prof. Dr. MUnire Kevser BAS Uye Rektdr Yardimecis:

Prof. Dr. Abdullah Sevki DUYMAZ Uye Sanat ve Tasanm Fakiiltesi

Prof. Dr. Al DANISMAN Uye Slyasal Bilgiler Fakiiltesi

Prof. Dr. Asim YAPICI Uye Islami Arastirmalar Enstitisi
Prof. Dr. Bilal CAKICI Uye Sosyal Bilimler Enstitlisi

Prof. Dr. Enver ARPA Uye Balge Calismalan Ensitlsi

Prof. Dr. Erdal AKDEVE Uye Sosyal Arast. ve Yenilik Enstitiisi
Prof. Dr. Ismall CAKIR Uye Yabanci Diller Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet Hilmi DEMIR Uye lletisim Fakiltesi

Prof. Dr. Mehmet Akif KIRECCI Uye Siyasal Bilgller Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet Emin BILGE Uye Hukuk Fakiiltesi

Prof. Dr. Muhittin ATAMAN Uye Siyasal Bilgiler Fakiltesi

Prof. Dr. Mustafa COLAK Uye Hukuk Fakiltesi

Prof. Dr. Selguk COSKUN Uye llahiyat Fakiltesi

Dog. Dr. Mustafa COLAK Uye Slyasal Bilgiler Fakiiltesi

Salm DURMUS Uye Genel Sekreterlik

Bahattin ALBAS Uye Strate]l Gelistirme Daire Baskanhg

“ ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Prof. Dr. Mehmet Hakan TURKCAPAR Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Erdal AKDEVE Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitlist
Prof. Dr. Asli AKAY Bilimsel Arastirma Koordinat&rliigi
Dog. Dr. Murat BOYSAN Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiltesi
Doc. Dr. Beyazit Hilmi AKMAN Yabanc Diller Fakiiltesi

Doc. Dr. Mahmut SAMAR llahiyat Fakdiltesi

Dog. Dr. Yasin SOYLER Hukuk Fakiiltesi

Dog. Dr. Gdzde KOSA Bilimsel Arastirma Koordinatérlugi
Dog. Dr. Melek SARAL Sosyal Bilimler Enstitust

Dog. Dr. Hatice CELIK Bolge Calismalari Enstitisi

Doc. Dr. Hakan DEMIROZ Yabanci Diller Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Emin TOKGOZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ali DURDU Kalite Koordinasyon Birimi- Uzem
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin GULLUOGLU ALTUN  Sirekli Egitim Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Erkan GURPINAR Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Ogr. Gér. Muharrem KAPLAN Uluslararasi Ofis

Arif DEMIR Genel Sekreterlik

Bahattin ALBAS Strateji Gel Daire Bsk.

Hasan Hiiseyin GUNAL Strateji Gel Daire Bsk.

Raziye Naz TURKELI YILMAZ Strateji Gel Daire Bsk.

Fatih SAVAS Strateji Gel Daire Bsk.

Muharrem YILMAZ Idari Mali isler Daire Bsk.

Ayhan KOKSAL Personel Daire Bsk.

Osman KAYAER Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
Adem KILIC Saghk, Kilttr ve Spor Daire Bsk.
Beste Mimaroglu ALTINAY Bilgi Islem Daire Bsk.

Ayhan TORUN Yap! isleri ve Teknik Daire Bsk.
Murat AKTEPE Ogrenci isleri Daire Bsk.

Memis OKUYUCU letisim Fakiiltesi

Mustafa EMINOGLU Hukuk Miisavirligi

Vefa YILDIZ Doner Sermaye

Jale KILIC Engelli Ogrenci Birimi

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN “
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4. DURUM ANALIzZi

Universitemizin gelecegine yénelik amac,
hedef ve stratejilerin gelistirilmesi, etkin kurum
kaltartnin olusturulmasi, mevcut kaynaklarin,
gelisimeacikalanlarinve kontroltidisindakiolumlu
ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi
amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.
Mevcutdurumanalizi,aynizamanda tiniversitenin
halihazirdaki

kurumun vizyon ve misyonu dogrultusundaki

kapasitesinin  belirlenmesi ve
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin bir zemin
olusturmaktadir.

4.1. KURUMSAL TARIHGE

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
(ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve
31.01.2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurlrlige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus
olup Ankara Ulus'ta tarihi binalarda faaliyet
gostermektedir.

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Sosyal
ve Beseri Bilimler Fakdiltesi, Yabanci Diller
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi ve iletisim
Fakiltesi gibi Glkemizin ihtiya¢ duyacagi lisans
dizeyinde fakilteler ile yabanci dillere verilen
onemi ifade eden Yabanci Diller Yuksekokulu
ve islami Arastirmalar Enstitiisti, Sosyal Bilimler
Enstitust, Bolge Calismalar Enstitist, Sosyal
Arastirmalar ve Yenilik Enstittisii gibi Dogu ve
Bati arastirmalarini temsil eden birimlerden
olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler
alanlarindaki arastirmalarla inovatif distincede
oncu ve faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci
yetistirmek, arastirma ve proje sonugclariyla
topluma ve sosyal bilimlere katki saglamak
hedefiyle kurulmustur.



ASBU, vyuruttigt arastirmalar, zengin
iceriklilisans ve lisansusti programlari, cok sayida
arastirma ve uygulama merkezinin yurtttigu
arastirma faaliyetleriyle alaninda etkin bir rol
tistlenmistir. Universitemiz giincel konularda
arastirmalara dncelik vererek tilkemizin toplumsal
yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin
degisim seyrini ortaya koymaya yonelik dizenli
arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla
arastirma odakliliktan girisimci odakliliga gecisi
saglayarak yuksekogretim  sektoriine  katki
saglamayi planlamaktadir.

4.2. 2020-2024 STRATEJIK
DEGERLENDIRILMESI

PLANIN

Universitemiz, mevcut sinirli kaynaklarina
ragmen, nitelikli isglictntin ihtiyac duyulan
diizeyde yetismesini saglamak adina kararl bir
sekilde calismaktadir. Bu kapsamda, egitim ve
ogretim faaliyetlerini optimize etme cabalarini
surdlrerek, 6grencilere en iyi egitimi sunmak ve
gelecekteki profesyonel gereksinimlere uygun
bireylerin yetismesine odaklanmaktadir.

Universitemizin uzun vadeli basarisini
2020-2024  Stratejik
Planimizda belirlenen hedefler ile kaynaklarin

saglamak amaciyla,
etkili bir sekilde kullanilmasi ve hizmetlerin
etkili bir sekilde sunulmasi icin kapsamli bir
cerceve olusturmaktadir. Bu hedefler, sadece
kaynak ihtiyaclarini  belirlemekle kalmayip
ayni zamanda mumkin olan en iyi konuma
ulasma vizyonumuzun temelini olusturarak,
Universitemizin gelecekteki basarilarina yon

verme amacini tasimaktadir.

Katihmci bir perspektif dogrultusunda
tasarlanan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin
2020-2024 Stratejik Plani, 5 ana amaci, 21
hedefi ve toplamda 85 performans gostergesini
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iceren kapsamli bir yapiya sahiptir. Bu stratejik
plan, Universitenin 5 yillik strecteki yénlendirici
hedefleri ve performans &lcttlerini belirleyerek,
kurumun uzun vadeli gelisimine rehberlik etmeyi

amaclamistir.

Arastirma alaninda bes, egitim alaninda
bes, toplumsal katki alaninda Ug, girisimcilik
alaninda t¢ ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
alaninda bes hedef yoluyla Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi olarak; arastirma, egitim, sosyal
sorumluluk projeleri ile hedef kitlemizi dogrudan
etkileyen alanlarda daha etkin olmak icin
calismalar yurituyoruz. Planin basarisini seffaf
bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla her yil diizenlenen izleme ve
Degerlendirme Raporlarinda 85 performans
gostergesinin dlctimleri gerceklestirilmektedir.

ASBU 2020-2024 Yil Stratejik Planin
genel degerlendirilmesi yapildiginda; planin
kapsadigl dénemin yaklasik iki yilinin dinya
genelinde meydan gelen Covid-19 salginina
denk gelmesi ve 6 Subat depremleri nedeniyle
Universitelerin  egitim ve 06gretime uzaktan
egitim (cevrim ici) olarak devam etmesi, sosyal
ve kulturel faaliyetlere getirilen 6nlemlerinde
etkisi ile ASBU 2020- 2024 Stratejik Planinda
hedeflenen performans degerlerine ulasiimakta
zorluklar yasanmis olmakla birlikte, Planda
yer alan hedeflerin biyuk bir kismi basari
ile gerceklestiriimis ve bu kapsamda “insan
kaynaklari yonetimi, mali kaynaklarin etkin
kullanimi, egitim, 68retim ve arastirma faaliyetleri
ile fiziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak tzere
bircok konuda iyilestirmeler yapilmistir. Kurumsal
hedeflerin takibi, is stirekliligi, verimin artirilmasi,
anlik denetim kurum ici bilgilerin etkin paylasimi
gibi izleme ve degerleme sistemi igin stratejik

plan izleme otomasyonu olusturulmustur.
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06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
ve tum Ulkeyi yasa bogan Kahramanmaras
Merkezli, toplam 10 ilimizi etkileyen deprem
nedeniyle Universitemizde “Deprem Masas!”
kurulmus toplanan yardimlar (giyim, yiyecek,
icecek, hijyen malzemeleri depremden etkilenen
illerimize  gonderilmistir.  Bunun yani sira
2022/2023 Akademik Yili Bahar Déneminde
bu durumdan etkilenen 6grencilerimize y6nelik
olarak deprem bolgelerindeki 6grencilerimiz icin
Fakilte ve Enstiti Yonetim Kurullari tarafindan
mevzuat cercevesinde egitim-6gretime dair yeni
ve kolaylastirici kararlar alinmis, bu durumdaki
ogrenciler icin ders, uzaktan-hibrit egitim,
uygulama, staj, tim sinav-mazeret sinavlari dahil
egitim-6gretim streclerine dair konularda gerekli

dizenlemeler yapilmistir.

Arastirma ekseninde belirlenen stratejik
plan hedeflerimiz, doért yillik stre¢c icinde
buyuk bir basaryla gerceklestirilmistir ve
hedeflerimize %100'ltk bir oranla ulasiimistir.
Bu stirecte, Universitemizin arastirma alanindaki
hedefleri dogrultusunda attigi adimlar, saglanan
kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi ve
arastirma faaliyetlerine odaklaniimasi, stratejik
planin basariyla uygulanmasini mimkun kilmistir.
Elde edilen bu basari, Universitemizin arastirma
alanindaki glicli pozisyonunu ve taahhtlerine

olan baghhigini géstermektedir.

Egitim ekseninde belirlenen stratejik
plan hedeflerimiz, doért yillik stire¢c icinde
buyuk bir basari orani olan %98,4'e ulasarak
gerceklestirilmistir. Bu sirecte, Universitemizin
hedefleri

yuratulen etkili planlama, kaynak y6netimi ve

egitim  alanindaki dogrultusunda
kaliteli egitim faaliyetleri, elde edilen bu yuksek

basari oranini  desteklemistir.  Ogrencilere

saglanannitelikliegitim, 6gretimkalitesininyiksek
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tutulmasi, 6grenci memnuniyetinin artirilmasi
ve mezuniyet basar oranlarinin yukseltiimesi
gibi faktorler, egitim eksenindeki stratejik planin
basariyla uygulanmasini saglamistir. Elde edilen
bu yiiksek basari orani, Universitemizin egitim
alanindaki gticli konumunu ve taahhutlerini

vurgulamaktadir.

Universitemizin  Girisimcilik ekseninde
belirlenen stratejik plan hedefleri, dort yillik bir
zaman diliminde %100'ltk bir basari oraniyla
tamamlanmistir. Bu stire zarfinda, girisimcilik
alaninda belirlenen hedeflere yo6nelik olarak
yurltulen etkili stratejik planlama, kaynak
yonetimi ve is birligi faaliyetleri, bu ylksek
basari oranina katki saglamistir. Universitemiz,
ogrenciler, akademisyenler ve is dunyasi
arasinda gucli bir koprt kurarak, girisimcilik
kaltartnin  gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
konusunda 6nemli adimlar atmistir. Bu basari,
Universitemizin girisimcilik eksenindeki hedeflere
olan glcli baglihgini ve basarili uygulamasini
yansitmaktadir.

Universitemizin Toplumsal Katki
ekseninde belirlenen stratejik plan hedefleri,
dort yilhk bir stirec icinde %96,67'lik bir basari
oraniyla basariyla tamamlanmistir. Bu stre
zarfinda, toplumsal katkilarimizi artirmak adina
sorumluluk

gerceklestirilen  projeler, sosyal

faaliyetleri ve is birlikleri, Universitemizin
cevresel etkisi ve toplumsal faydasini artirma
hedefleri dogrultusunda basariyla uygulanmistir.
Toplumsal etkiyi maksimize etmek amaciyla
yurltilen bu stratejik plan, akademik birimler,
arasinda

ogrenciler ve vyerel topluluklar

surduralebilir  is  birliklerinin ~ kurulmasina
ve toplumsal kalkinmaya 6nemli katkilarda

bulunulmasina olanak tanimistir.



Universitemizin Kurumsal Kapasite ve
Yonetim ekseninde belirlenen stratejik plan
hedefleri, dort yillik streg icinde %84,8'lik bir
basari oraniyla gerceklestirilmistir. Ancak, bu
surecte yatirim projelerine gerekli dizeyde maddi
destek saglanamamustir. Stratejik planin kurumsal
kapasite ve yonetim alanindaki hedeflerinin
buyuk bir kisminin basariylatamamlanmis olmasi,
kurumun yonetim stratejilerini giclendirmeye ve
kapasitesini artirmaya yonelik 6nemli adimlar
atildigini gostermektedir. Ancak, maddi destek
eksikligi, yatirrm projelerinin tam potansiyelini
elde edememesine neden olmustur. Bubaglamda,
ileriye yonelik, mali kaynaklarin etkin bir sekilde
tahsis edilmesi ve yatinm projelerine gerekli
desteklerin saglanmasi konusunda caba sarf
edilmesi 6nemlidir. Bu cabalar, Universitemizin
kurumsal kapasite ve yonetim alanindaki
hedeflerine daha kapsamh ve strdurilebilir bir

sekilde ulasmasini destekleyecektir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda elde
edilen basarilar, Universitemizin taahhiitlerine
glclt bir baglilikla ortaya konmustur. Arastirma
ekseninde %100 basari orani, Universitenin
arastirma giiclini ve kaynak kullanimini vurgular.
Egitimde %98,4 basari orani, nitelikli egitim ve
6grenci memnuniyetinin ylksekligini yansitir.
Girisimcilikte %100 basari orani, Universitenin
guclt is birlikleriyle  girisimcilik  kaltarting
gelistirdigini gosterir. Toplumsal Katkida %96,67
basari orani, cevresel etki ve toplumsal fayda
saglamadakigucli performansiyansitir. Kurumsal
Kapasite ve Yonetimde %84,8 basari orani,
yonetim stratejilerini gliclendirmeye yénelik atilan
onemli adimlari yansitir. Ancak bitce eksikligi ve
buna bagl yasal kisitlar nedeniyle yatirim projeleri
tam potansiyelle gerceklestirilememistir. Bu
nedenle, gelecekteki hedeflere ulasmak icin mali
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kaynaklarin etkin bir sekilde tahsis edilmesi ve
desteklenmesi 6nemlidir. Elde edilen basarilar,
Universitemizin kararhligini ve basari odakl
yaklasimini yansitmaktadir, ancak sirekli caba ve
destek gerektirmektedir.

4.3. MEVZUAT ANALiZzi
Universitemizin  yasal  yukimliltkleri
ve bununla ilgili yasal dizenlemelerin vyer

aldigi bu kisimda mevzuattan kaynaklanan
yuktumlaltklerin tespiti yapilacaktir.

Yurdrlukteki hukuk kurallar butintne
mevzuat denir. Bu kurallar toplaminin analizi
yapilarak  Gniversitemizi ilgilendiren yasal
diizenlemelerin neler oldugu ve Universitemizin
mevzuattan kaynaklanan yikiumltltklerin tespiti
yapilacaktir.

Bu cercevede, siraslyla 1982
Anayasasi'ndaki ilgili hikme, Yiksekdgretim
Kanunu'ndaki hiikme ve Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi'nin  kurulmasina iliskin  yasa
hikmindn bulundugu Yiksekogretim Kurumlari
Teskilati

verilecektir. Ayrica, bu bélimde yuksekogretimle

Kanunu'nun ilgili maddesine vyer

ilgili  temel kanunlar, kanun hikminde
kararnameler, bakanlar kurulu kararlar, tiiziikler,

yonetmelikler listelenmistir.

Normlar hiyerarsisi geregi Universitemizi
ilgilendiren mevzuatin en tepesinde Anayasa’nin
ilgili hukumleri yer almaktadir. 2547 Sayih
Yuksekogretim Kanunu, Yiuksekogretim
Kurumlari  Teskilati Kanunu, Universitemizin
Kurulusuna Dair Kanun gibi temel kanunlar ikinci

kismini olusturmaktadir.
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Cumbhurbaskanligi Kararnameleri, Yiiksekégretim

Kurulu Baskanligi  tarafindan cikartilan

yonetmelikler ile Universitemiz tarafindan
cikartilan yonetmelikler mevzuatimizin Ggincu
kismini olusturmaktadir. Mevzuatimizin
doérdiinci ve son kismi ise Universitemiz
birimlerince cikartilan Y6nerge, Genelge, Usul
ve Esaslar gibi adsiz dizenleyici islemlerden
olusmaktadir. Universitemizin mevzuatini
olusturan her bir dizenleme kaynagini st
normundan almakta ve lst norma uygun olarak

cikartilmasi gerekmektedir.

T.C. Anayasasi'nin  130. ve 131
Maddeleri yuksekogretim ile ilgilidir. Turkiye'de
olarak 2547  Sayih

Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

yuksekogretim  esas

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi'nin 42,
130. ve 131. maddeleri yiksekogretim ile ilgilidir.
Ulkemizde yiiksekdgretim uygulamasina esas
teskil eden kanun 2547 Sayili

iLGiLi KANUNLAR

* 2709 Sayili Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi

* 2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu

Yiuksekogretim Kanunudur.

Bir yliksekdgretim kurumu olarak Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi, belirtilen anayasa
maddeleri ve Yiksekogretim Kanunu disinda
asagida siralanan kanun, kanun hikminde
kararname, tlizik, yoénetmelik, genelge, y6nerge
ve tebliglerde belirtilen gérev ve sorumluluklari
yerine getirir. Ayrica diger kanunlarin ilgili yasal
yukumlulukleriile bu kanunlaruyarincahazirlanan
ikincil ve Gglncul mevzuat hiktiimlerindeki gérev

ve sorumluluklari da yerine getirir.

Bir yiksekdgretim kurumu olarak Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi, Anayasal hiikiimleri,
Yiksekogretim  Kanunu  hikumleri  disinda
konuyla ilgili tim kanun, cumhurbaskanhgi
kararnamesi, cumhurbaskani karari, yonetmelik,
genelge, yonerge, usul ve esaslar, kilavuz gibi
tim mevzuati bir bittin olarak uygular. Kendisine

tevdi edilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

* 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu

* 2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu

* 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

* 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

* 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

* 5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig Kanunu

* 3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun

* 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

* 2809 sayili Yiuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu

* 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

* 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

* 6245 sayil Harcirah Kanunu
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* 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun

* 237 sayih Tasit Kanunu

* 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

* 7156 sayili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

» 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

» 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

*» 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

» 5765 sayili Yiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usult Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

711 sayili N6betci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganustt Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun

* 124 sayili Yuksekogretim Ust Kuruluslari ile Yuksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* 190 sayili Genel Kadro ve Usulti Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

« 78 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

* Merkezi Yonetim Muhasebe Yénetmeligi

« Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

* Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

* Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi

* Yuksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yuksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmelik

* Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

« ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

» Kamu i¢ Kontrol Standartlarn Tebligi

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Karar

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari
Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki
Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

* 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

* 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltige giren

Yiitksekdgretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi
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* 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Mevlana
Degisim Programina iliskin Yonetmelik

* 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

* 5378 sayil Engelliler Hakkinda Kanunu

* 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

* 7315 Sayili Givenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Kanunu

CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESi / CUMHURBASKANI KARARI
(ESKi BAKANLAR KURULU KARARI)

* 12.12.2016 Tarihli ve 2016/9648 Sayil Bakanlar Kurulu Karari (Sanat ve Tasarim Fakdiltesi)
* 06.02.2017 Tarihli ve 2017/9889 Sayili Bakanlar Kurulu Karari (Yabanci Diller Yiksekokulu)
* 04.06.2018 Tarihli ve 2018/11959 Sayil Bakanlar Kurulu Karari (iletisim Fakiiltesi)

* 24.06.2019 Tarihli ve 1157 Sayili Cumhurbaskani Karari (islami ilimler Fakiltesi)

* 03.10.2019 Tarihli ve 1614 Sayili Cumhurbaskani Karari (islami Arastirmalar Enstitiisii)

* 15.06.2020 Tarihli ve 2654 Sayili Cumhurbaskani Karari (KKTC'de Akademik Birim
Kurulmasi)

* 05.02.2021 Tarihli ve 3519 Sayili Cumhurbaskani Karari (Boélge Calismalari Enstitlistintin
Kurulmasi)

* 06.06.2022 Tarihli ve 5691 Sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Hukiimeti Arasinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin KKTC'de Egitim-
Arastirma Yerleskeleri (ASBU-KKTC) Kurmasina iliskin Anlasmanin Onaylanmasi Hakkinda
Karar

* 14.12.2022 Tarihli ve 6547 Sayili Cumhurbaskani Karari (Sosyal Arastirmalar ve Yenilik
Enstitust)

* 20.04.2023 Tarihli ve 7139 Sayili Cumhurbaskani Karari (ilahiyat Fakiltesi)

* 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

* 190 sayili Genel Kadro ve Usult Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname

« 78 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

* Genel Kadro ve Usulti Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi (Kararname Numarasi:2)

+ Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usdllerine Dair
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 3)

« Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

* 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine
Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar
(Karar Sayisi: 7384)
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YONETMELIKLER

» Merkezi Yonetim Muhasebe Yénetmeligi

« Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

* Yiikseksgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

* Yuksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi

* Yuksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yuksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmelik

* Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik

« ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

» Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi

* Yiikseksgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Karar

* Yitksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlari ile idari
Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

* 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltige giren
Yiiksekdgretim Kurumlari Oziirliiller Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi

* 23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrluge giren Mevlana
Degisim Programina iliskin Yonetmelik

* Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak Katki
Paylari ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

« ASBU Deneysel iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Lisans Egitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

« ASBU Lisanstistii Egitim - Ogretim Yonetmeligi

« ASBU Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi

« ASBU Yabanci Diller Yiksekokulu Yabanci Dil Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

« ASBU Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

« ASBU Deneysel iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

« ASBU Kiiresel Gé¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Rekabet ve Regiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Saha Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Yiiksek Ogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

« ASBU Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Sézlu Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
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« ASBU Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
+ ASBU Kudiis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
« ASBU Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Uluslararasi Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

« ASBU Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
YONERGELER

« ASBU Kalite Guivencesi Yonergesi

* Degisim Programlari Yonergesi

« ASBU Akademik Personelinin Yurt ici ve Yurt Disi Gorevlendirmelerine iliskin Yonerge
« ASBU Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesi

+ ASBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Yénergesi

» ASBU Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

« ASBU Bilgi islem Dairesi Baskanligi Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonerge
« ASBU Lisans Programlari icin Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi

« ASBU Lisansustii Programlari icin Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi
« ASBU Arac Kullanim Yonergesi

« ASBU Dis iliskiler Birimi Kurulus, isleyis ve Gérev Yonergesi

« ASBU Egitim Komisyonu Yonergesi

» ASBU Hukuk Miisavirligi Calisma Yonergesi

« ASBU iktisadi isletme Yonergesi

« ASBU Kismi Zamanl Ogrenci (KZO) Calistirma Yonergesi

« ASBU Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Temsilcilikleri Secim Yénergesi

« ASBU On Mali Kontrol islemleri Yonergesi

« ASBU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari ve Bilimsel Yayin Etigi Yonergesi

+ ASBU Stiidyo Laboratuvar ve Teknik Ekipman Yonergesi

+ ASBU Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Yénerge

« ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

« ASBU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge
« ASBU Etik Davranis ilkleri ve Etik Kurul Yonergesi

« ASBU Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi

+ ASBU ic Denetim Yénergesi

» ASBU imza Yetkilileri Yonergesi

« ASBU Ozel Ogrenci Yonergesi

« ASBU Yayin Yonergesi
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« ASBU Kiitiphane Yonergesi

« ASBU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

« ASBU Ogrenci Topluluklari Yonergesi

« ASBU Yatay Gecis Yonergesi

« ASBU Degisim Programlari Yénergesi

« ASBU Farabi Degisim Programi Yonergesi

« ASBU Usul ve Esaslar

« ASBU Elektronik Posta Hizmetinin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar

« ASBU izin Kullanma Usul ve Esaslari

« ASBU Lisans Programlari icin Biitiinleme Sinavi Usul ve Esaslari

« ASBU'de 50/d Kadrosundan 33/a Kadrosuna Gecislerde Uygulanacak Usul ve Esaslar

* 50/ d Kadrosunda Gorev Yapan Arastirma Goérevlilerinin En Fazla %20'sinin Yardimci Dogent
(Dr. Ogr. Uyesi) Olarak Atanmalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar

» ASBU Misafir Arastirmaci Kabul ve Uygulama Yénergesi

» ASBU Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Yonergesi

» ASBU Sosyal Bilimler Enstittisii Uluslararasi Aile Arastirmalari Dergisi (KAIDE) Yénergesi

« ASBU Yabanci Dil Ogretim ve Sinav Yoénergesi

« ASBU Ders Gorevlendirme Yonergesi

« ASBU ilahiyat Fakiiltesi Dinler Tarihi Yonergesi

« ASBU idari Personelin Naklen Atama Yonergesi

« ASBU KKTC Yerleskesi Lisans Programlarina Yurtdisi ve KKTC Kontenjani ile Ogrenci Kabul
ve Kayit Yonergesi

« ASBU Kantin, Kafeterya, Cay Ocagl, Kirtasiye, Fotokopi, Market, Magaza, Store ve Benzeri
isletmelere Ait Kiralama, isletim ve Denetim Yonergesi

« ASBU Idari Personel Kurum Disi ve Kurum Ici Atama ve Gérevlendirme Yonergesi

« ASBU Lisans Programlarina Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi

« ASBU Lisanstistii Programlara Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi

« ASBU Cift Anadal Programi Yonergesi

« ASBU Yandal Programi Yonergesi

« ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi

« ASBU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonergesi

« ASBU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak
Ek Odemelerin Dagitimi Yoénergesi

« ASBU Yemek Yiirttme Kurulu Yénergesi

« ASBU Ortak Dersler Koordinatorliigii Yonergesi

« ASBU Hakli ve Gecerli Nedenler Yénergesi

« ASBU Belge Yonetimi Yonergesi

« ASBU Lisanstistii Ozel Ogrenci Yonergesi

« ASBU Lisans Ozel Ogrenci Yonergesi

« ASBU Tasinir Mal Yénergesi
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GENELGELER

» ASBU 2024 Harcama islemleri Genelgesi
« ASBU Gérev Devri ve iliski Kesme Genelgesi 2018/1
« ASBU Tasinir islemleri Genelgesi 2018/1

BiRiM MEVZUATLARI

* Bilgi islem Dairesi Baskanligi Mevzuati

« idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi Mevzuati

 Kutiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi Mevzuati
« Ogrenci sleri Dairesi Baskanhg Mevzuati

* Personel Dairesi Baskanligi Mevzuati

* Saglik Kalttr ve Spor Dairesi Baskanhg Mevzuati

» Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlg Mevzuati

* Hukuk Musavirligi Mevzuati

* Dis iliskiler Birimi Mevzuati

REHBER KLAVUZLAR

« ASBU Kalite Guivence ve Gelistirme Programi

« ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu
+ ASBU i¢ Denetim Birimi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi

« ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu
« ASBU Dogu ve Afrika Arastirmalari Enstitiisti Tez Yazim Kilavuzu

« ASBU 2021-2022 Akademik Yili Uluslararasi Ogrenci Alimi Basvuru Kilavuzu

« ASBU Lisansiistii Tez Yazim Kilavuzu
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FAALIYET VE HiZMETLERIMizi
iLGILENDIREN DiGER MEVZUATLAR

Hukukun bir bittin olarak uygulanmasi ve
idarelerce i¢c yeknesakligin saglanmasi beklenir.
Bu dogrultuda Universitemizin yiiriitme organinin
bir pargasi olmasi nedeniyle dénemsel ihtiyaglar
dogrultusunda diger tim mevzuatlardan da

faydalanilmaktadir.

Mevzuatinvermisoldugugérevler, tilkemiz
ylksekogretiminin gelismesine her ne kadar katki
saglamis olsa da yuksekogretim kurumlarinin
uzun gelecekte hedefledigi yere gelmelerine
imkan tanimamaktadir. Sosyal bilimler alaninda
arastirmaya dayali tematik bir tniversite olarak
planlanan, finansal kaynaklarini arastirmaya
ve arastirma sonuclarini da toplumsal katkiya
donustirmeye odaklanan Universitemizin bu
vizyonunu surdirtlebilir konuma getirmesi icin
yapisal gelisimine yardimci olacak degisiklikler,
Yiksekogretim Kanunu ve diger mevzuatin

yenilenmesi ile miimkun olabilecektir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI ‘ )

Mevzuatin  vermis oldugu gorevler,
Ulkemiz ylksekogretiminin gelismesinde dnemli
bir rol oynamis ve ciddi bir katki saglamistir.
Ancak

gelecekte hedefledigi yere gelmelerine ve

yuksekogretim  kurumlarinin -~ uzun
dinya ile yarismasina imkan tanimamaktadir.
Sosyal bilimler alaninda arastirmaya dayali
tematik bir Gniversite olarak planlanan, finansal
kaynaklarini arastirmaya ve arastirma sonuclarini
da toplumsal katkiya dontstirmeye odaklanan
Universitemizin  bu vizyonun sirdirilebilir
konuma getirmesiicin yapisal gelisimine yardimci
olacak degisiklikler, Yiksekogretim Kanunu ve
diger mevzuatin yenilenmesi ile mimkin

olabilecektir.

Mevzuat kaynakli yuktumlulikler, bu
yuktumliluklerin  mevzuatin hangi maddesine
dayandig, bu vyasal yukumliluklere iliskin
tespitler ve ihtiyaclar Tablo 4'te gosterilmistir.
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Egitim-Ogratim
Hizmetl Sunmak 2547 Sayih
Yiksekdgretim Kanunun
4. v 5. maddeleri ile

12 maddesinin a) fikras:

2547 saybi Kanunun
12, maddesinin a, ¢ vo a)
fikralan

Bilimsel
arastrmalar yapmak

Yilksekdgretim Kanunun
12, maddesinin e} fikras:

Anayasamn 130,
Maddesi 2547 Sayh
Yitksekiaretim Kanunun
4. ve 5. maddeberi lle 12
maddesinin a) fkrasi

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Tespitler

Anayasamin 130, maddesi Universitomizdeki agitim-agretim ve diger faslivetler  Universitelerin amag v diger farkidiklanm dikieate

mevzualta dnghrilen yasal ytkdmiliGkler
gerpevesinde yering getirilmektadir. Universitemiz
araghirma odakd bir Oniversite olmay amaglarmig
olsa da, mevzuatimizda arastirma dniversitesd
statirsdnde bir dniversiteye yer verlimemistie. Bu
durum dniversitenin amaglanng ulagmasini
zorkastirmaktadr.

Arastirma odakh ve yalmzca sosyal bilimler alamnda
faaliyet ghsteren bir iniversitemizde, sosyal billmber
alaminda gergeklestirBecek bilimsel aragbirmalara ve
bu alanda mtelikli arastirmacilar yetistismeye ancelik
verlimakiedir, Ancak mevzuatimzin bu amaglara
uygun hazidandigs stytenemez. Ornedin Bllim,
Sanayl ve Teknokojl Bakanl@inin 10 Aflustos 2016
tarih v 29797 sayih Resmi Gasetede yaymilanan
*Araghirma, Gelistirme ve Tasanm Faaliyetlerinin
Destekienmesineg [Hskin Uygulama ve Denetim
YonetmeligiTnin 5C1) () fkrasinda, Ar-Ge ve yenilik
sayilamayacak faallyetler arasinda “5osyal
bitimlerdeki aragtiomalar® belinilmektedir, Bu ve
beneen hbkimier Unhersitermnizin amaclannn
gerceklestinimesinl zodaghirmaktadir,

Universitermiz egitim ve Sfretim kapsamenda (hliyag
duydufiu kamadastirmatan yaparken ayni zamanda
kentsel donigdme ve keat kilthrine katks
saglamaktader, Ancak bu kenwdakl katkonin artmas
Igin yasal bazi mevzuat deglsikligine hilyag
duyulmaktadsr,

Cok saynda aragtirma merkezl ve enstithsi
kurndarak cesitll ihtisas alanlarnda dlke
intiyaclanm karsilayabilecek yBntemier
gelistirmek mmkindir, Ancak tek tip egitim ve
Bgretime gbre hazwlanmis olan mevzuatimiz bu
amac zorlagtrmalktadr,

Ihtiyaclar

alan yasal dizenlemelerin yapiimas: gerekmektedir,
Ormegin arastma odakl Gniversitelers diger
Universitelere nazaron daha az sayeda lisans Gfrenci
kontenjans verilmes! yasal dayanafa
kavugtunlmalidin. Yime aragtuma Gniversitelerinde
diger Dniversitedere nazaran da fazas bistge kaynag
viriimask

Akademik personel ve aragtirma bisim sayisamn
klasik Oniversitelerden nicel olarak fazla elmas: ve
asll faaliyetin Hsans egitiminden ziyade bilimseal
aragtirmaya hasredebilme imkanimn yasal olarak
saglanmas gerekmektedir, Bu kapsamda Yiksek
Ogratim Kanunu Be ilgill mevzuatiarda degisikliber
yapilmaldir, Ozellikle Bilim, Sanay ve Teknoloji
Bakaniggen 10,08.2016 tarih ve 29797 sayih Resmi
Gazete'de yaywmianan “Arastirma; Geligtirme ve
Tasanm Faakiyetlerinin Desteklenmesine iliskin
Uygulama ve Denetim Yanetmeliginin 5013 ()
hikrasiman degistiriimes uygun olacakhr.
Uikemizdeki sosyal bilimier alam calismalarinm
ekslidigl gor andne alinarak Universitemizin
*Arastirma Universitesi™ statiisine dahil edilmaes),
gerekli pozilif aynmoligin saglanmas.

Universitelers (htkyag duyduklan kamulastirmalan
yapma, kentsael donfisim ve kent kiltdrine kath
saglarma konulannda yeni yetkiles verilmelidir,
Czellikie Kamulagtrma Kanunu we [mar
Kanunu'nda bu konuda istisnal feel hikdmber
anglallmelidie, Bitce saglanmas noktasinda
tegviklene ihtiyag bulunmaktadir, Sosyal agidan
&prancilerin kendini gelistirmesi veya akademik
faaliyetber kapsamenda decslik ihthyac igin
kamaulagtinkan veya girsmaebedd saflanan atd
konumda bulunan komsu tasmmaziann
Universiternize devri noktassnda kolaylastinc
dizentemeler getinilmesi,

Arastirma meskezherinin ve ensiitlerinin yurt
icinde ve yurt disinda bulunan kigl; kurum ve
toplulukiarla i5 birkgi yapmasing ve onlarka
blrlikte enstitd ve aragtrma merkez kurulmasing
imkan tamyacak yasal dizenlemelerin yapalmas:
wygun olacaktr, Universite tdzel kisiligine uygun
olarak bdrokratik engellemelene takilmaksein
arastrma merkezlerinin kurulmasi noktasinda
Universitelere yasal ayricabkiar tanmmasi,

4.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALizi

2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12. Kalkinma Plani, Cumhuriyetimizin yliziinct yilinda
ulkemizin potansiyelini harekete geciren, bu sayede surdirtlebilir ve kapsayici blylime hedefinin
gerceklestirilmesini saglayan buttincl bir yol haritasidir.

ilgili plan siirecinde olusturulacak stratejiler ve hayata gecirilecek uygulamalarla refahin artirilmasi
ve daha adil bir bicimde paylasilmasi saglanacak, ekonomik ve sosyal kalkinma adimlarina devam
edilecek, kuresel diizeyde siiregelen ekonomik, sosyal, jeopolitik ve siyasi dengesizliklerin olusturdugu
tehditlerin bertaraf edilmesi icin 6ncelikler belirlenecektir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan’inda; basta 12. Kalkinma
Plani olmak tzere, 2024-2026 Yeni Ekonomi Programi (OVP) ve 2053 Egitim Vizyonundan gelen
sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, amac ve hedeflerinin iist politika

belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.
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Tablo 5: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Stratejik Planinin Ust Politika Belgeleriyle iliskilendirilmesi

UST POLITIKA BELGESi ILGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/ IHTiYACLAR

3.2.2.2. Enerji / 508.1 Kamu binalarninin daha verimli haleget‘irilmesine
yinelik uygulamalara devam edilecektir.

3.2.3.1. Kamu Yatinm Kamu yatinmlarina aynlan kaynaklarnin daha etkin

Politikalan / 532 sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

AR-GE insan kaynag kapasitesi ve niteligi
gliclendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi
ve sirdiriilebilirligi arttinlacaktir.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 544

3.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklann Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelismeler ve
/569 ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma
degerin artinlmasi, bu teknolojilerin etkin ve
3.2.3.6. Bilgi ve iletisim yaygin kullamlmasi yoluyla ekonomide verimliligin
Teknolojileri / 575 ve rekabetciligin saglanmasi ve orta vadede
iilkernizin teknolojide disa bagimliliginin
azaltilmasi temel amactir.

3.3.1. Egitim / 662.3 Okullarda bilim, kaltir, sanat ve spor faaliyetleri
ile sosyal etkinlikler artinlacaktir.

Olcme ve degerlendirmede bilgi ve iletisim

S teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha

AR e dayanikh ve esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

12. Kalkinma Plam
Egitimde teknolojinin dogru kullan imi saglanacak,
3.3.1. Egitim / 667 teknoloji okuryazarhg artinlacak ve teknoloji
kullamimindan kaynakh esitsizlikler azaltilacaktir.

Bilgi ve iletisim Glvenligi Rehberini odak alan,
iniversitelerin dijital altyapilaninin ve bilgi
glivenliklerinin saglanmasini hedefleyen
galismalar tamamlanacaktir.

3.3.1. Egitim / 688.3

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve
3.3.1. Egitim / 688.5 iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi

3.3.1. Egitim / 690 artirlacaktir.

Uzaktan calisma gibi esnek calisma modellerinin
kayith ve giivenceli bir sekilde uygulanmasi ve
yayginlastinlmasi saglanacaktir.

3.3.2. istihdam ve
Calisma Hayati / 697.6

Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyaglar
3.5.8. Dijital Devlet / 965 dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
ivilestirilecektir.

Kamu kurumlanmin bilgi ve iletisim teknolojileri
iiriin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik,
glivenlik, siirdtrilebilirlik, yenilik ve yerli katma
deger artinllacaktr,

3.5.8. Dijital Devlet / 966
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(2024-2026)
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MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Buyume /
Politika ve Tedbirler / m.5

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Biyiime /
Politika ve Tedbirler / m.10

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Biiyime /
Politika ve Tedbirler / m.17

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / istihdam
/ Politika ve Tedbirler /
m.9

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Istihdam
/ Politika ve Tedbirler /
m.10

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / istihdam
/ Politika ve Tedbirler /
m.22

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Dijital
Déniisiim / Politika ve
Tedbirler / m.11

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Dijital
Déniistim / Politika ve
Tedbirler / m.24

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR / Dijital
Déniistim / Politika ve
Tedbirler
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Kamu bilisim personeli istihdami
ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik
olarak iyilestirilecektir.

Kamu kurumlanmn bilgi ve iletisim
teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinlik, giivenlik,
sirdiralebilirlik, yenilik ve yerli katma
deger artinlacaktir.

Yapay zekd, otonom sistemler, bulut
hilisim ve bilyiik veri analitigi gibi
dijital teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullarnimi
yayginlastirilacaktir.

Me egitimde ne istihdamda olan
genclerin egitime ve istihdama
katihmlarini tesvik etmek amaciyla
mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini
dikkate alan programlar hayata
gecirilecektir.

Gelecegin mesleklerine yonelik
genclerin kariyer farkindaliklarim
artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Yiksekogretim kontenjanlan kamu ve
tizel sektdriin orta vadede ihtiyacg
duydugu isgiici miktan ve
nitelikleriyle uyumlu hale
getirilecektir,

Kamu hizmet sunumunda tasarruf,
guvenlik ve stirekliligi temin etmek
tizere agik kaynak kodlu yazihm ve
bulut bilisim gibi araglardan
faydalanmlacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem
teknolojileri tiriin ve hizmet alimlarinda
maliyet etkinligi saglanarak yenilikgilik
ve yerli katma deger artinlacaktir

e-Devlet Kapisi izerinden sunulmakta
olan bitinlesik hizmetlerin niteligi ve
sayisi artinlacaktir,
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4.5. PROGRAM - ALT PROGRAM ANALizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun uygulanmasi, hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi acisindan 6nemli bir adim olan stratejik planlama ve performans
odakli butceleme yaklasiminin hayata gecirilmesiyle biitcenin, kurumun hedef ve amaclarini yansitacak

sekilde hazirlanmasi ve kaynaklarin kurumsal 6nceliklere gére tahsis edilmesi hedeflenmistir.

Universitemizin temel gérev ve sorumluluklarini temel alarak, 2020-2024 Stratejik Plani
cercevesinde belirlenen hedeflere ulasmak icin programlar ve alt programlar olusturulmus ve alt program

hedeflerinin gerceklesme seviyeleri belirlenmistir.

Tablo 6: Program-Alt Program Analizi Tablosu

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR

Universitemizin bir Arastirma
Universitesi olarak belirlenmesi

210 Arastirma fonlanndan Universitemizin
ARASTIRMA ALTYAPILARI 5';':19""?9 !ﬂ'ﬂ'ﬂ:'ﬂﬂlzm:dmish "
ﬂ”:'—":“ﬂlnjll:'l:@ II::I$T kl:nlnlhr:;rsmmasma P;;::jx::;; bl Universitemize tahsis edilen kaynak
ve ieknoiojik geligimine A s reevesinde hedef Idig icin ih
bulunmak tzere yiksekégretim Arasurmach Istihdamina yonel k Efp,rulan I::r :usus&b: Itlﬁ;a:lik?tandlnwac
kurumlannda arastirma altyapilarinin mevzuatin karmasikhg ve cesitlilig),
: kurulmasi ve kapasitelerinin Aragtirma faaliyetleri icin lleri dizey
56 glclendirilmesi ekipman yetersizligi

ARASTIRMA Arastirma amagh fiziki mekanlarnn

GELISTIRME yetersiz olmas.,

VE YENILIK Universitemiz tarafindan bircok bilimsel

arastirma projesi desteklenmekte olup;
Mitelikli aragtirmaci potansiyell olan proje kabuli denek kisit altinda

akademik personelin varlig, Arastirma gerceklestiriimektedir.

projelerinin artisim destekleyecek

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL tesviklerin yeterll g&rillmesl, inovasyon amach bilimsel calismalara

ARASTIRMA VE GELISTIRME yonelik projeler de mevcut kaynaklar

Yiksekbgretim kurumlarinda inovasyon  (jniversite icerisindeki arastirmalara yurt graninda desteklenmis ancak tdenek

amach bilimsel caligmalann artinlmasi  4,cindan akademisyen kathmimin yetersizligi nedeni ile hedeflenenin

eksikligl. altinda gerceklesme olmustur. Bu
dogrultuda hedefe ulasilabllmesi igin
finansman kaynagina ihtlyag oldugu.

178

Universitemizde ASBUSEM kapsaminda
birgok egitim dozenlenmektedir. Ancak
gectifimiz plan déneminde, tim ddnyay

238 etkisl altina alan covid- 19 pandemisi
51 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI sebebi Ile egitim hizmetleri de sekteye

SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI ugramistir. Gerek pandemi sebebi lle
HAYAT Toplumun tm kesimlerine thtiyag Surekli Egitim Faaliyetlerl igin Fiziki uygulanan kisitlamalar gerekse egitim

_ BOYU duydugu alanlarda egitimler verilmesl,  Meakanlann Yetersiz olmast. talebindekl azalma sebebi ile

(oo SV T NI karmu kurum ve kuruluslan, 8zel sektér gerceklesme hedeflenenin altinda

ve uluslararas: kuruluslarla Is birliginin kalmistir. Hedefin altinda gergeklesme

gelismesine katkida bulunulmasi olmasi gevresel ve dénemsel faktérlere
bagh olup normallesme sdreci ile birlikte
hedefe ulagmak icin ihtiyag duyulan bir
husus bulunmamaktadir.
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PROGRAM

62
YUKSEKOGRETIM

o8
YOMETIM VE
DESTEK
PROGRAMI
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ALT PROGRAM

240

OCGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alamnda yetkin, arastirmac, bilgi Greten
ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

239

ONLISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
rmezunlar yetistirilmesi

241
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

YiksekOgretim Sgrencilerine sunulan
beslenme ve bannma hizmetlerinin
kalitesinin artinlmass; 8grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylikseltilmesi

am
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

900
UST YONETIM,
IDARIVE MALI HIZMETLER

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

TESPITLER

Ogretim elemanlarinin

Mesleki gelisiminin saglanmas: icin mali
destek imkanlanimin bulunmas, Farkh
ekollerden doktora egitimi almis dgretim
elemanlanmin varlig, Akademik yabanci
dil kullanmim hakimiyetine sahip &fretim
elemam sayisimin sirnirh olmass,

leapolitik/akademik nedenlerle
Universitenin cekim merkezi olmasi.

Ogretim elemanlanmin egitim
faalivetlering ytinel ik tesvik ve
tdillendirme sisteminin beklenilen
diizeyde uygulanmamasi, Ofrenci
sayilanmin fazlaligh ve fiziki mekanlarin
yetersiz olmasi,

Ogrencilerin e-8grenme yintemlerini
kullanmada yasadigh sorunlar, LisansGsti
tgrencilerin bilimsel Gretkenliklerinin
artinlmasi, Ogrencilerin proje
katihmlarimn disik kalmasi, Aidiyet
duygusunun yetersizligi.

Oprencilere yanelik sosyal, kiiltirel ve
spartif faaliyetlerin desteklenmes| ve
artirilmasi,

Universitemiz 8grencilerinin gevrec
yerleskelerde egitim almasi, Toplumsal
katk faalivetlering grenc katihimimin
disiik olmasi, Tematik &2renci
topluluklan sayisinin fazla olmas.

Mali ynetim slreclerinin etkin bir
sekilde yiritilmesi, Ust ydnetimin
mevzuata Uygunlugu saglamadaki
istekliligi, Farkh denetim
mekanizmalan bulunmas,

Denetimde aksaklik yasanmasi riskinin
olmasi, Universiternizin bir g denetim
mekanizmasimn olmas.

Mevzuatin sik degismesinden kaynakl
uygulamada sorunlar yasanmasi, Is
ylkine dayali insan kaynaklan
planlamasi eksikligi, Izleme ve
degerlendirme sisteminin yetersizligi,
Kullamlan sistemlerde yasanacak
saklik ve problemler.

IHTIYACLAR

Arastirmaci insan kaynagimn
yetkinliginin gelisimi igin wlusal ve
uluslararas ig birlikleri ile arastirmac
hareketliligini (gelen ve giden)
destekleme stratejimiz, Covid-19
pandemisinden dolay tim dOnyadaki
kapanmalar nedeniyle sekteye
ugramighir.

Ancak proje ve aktif is birligi konulanna
tzel dnem verildiginden, normallesme
streci lle birlikte hedefe ulasmak igin
ihtiyag duyulan bir husus
bulunmamaktadir.

Kiiresel salgin nedeniyle dinya capinda
gok sayida dniversitede oldufu gibi
Universitemizde de kampiis etkinlikleri,
konferanslar, spor ve diger etkinlikler
yapilamarmis, seyahat kisitlamalan
sonucu degisim programlan kapsaminda
faalivetler de olumsuz etkilenmistir,

Mormallesme siireci ile birlikte hedefe
ulasmak icin ihtivac duyulan bir husus
bulunmamaktadir,

Universitemiz 8grencilerine ydnelik
beslenme ve sosyal gelisimi etkileyen
sosyal kiltirel faalivetler
dizenlenmektedir. Sosyal kiltirel
faalivet sayisi plan déneminde
hedeflenene ulasilmistic, Diger taraftan
beslenme hizmetlerimiz
Bgrencilerimizin ihtivacim
karslayabilecek seviyededir.

Ancak dgrencilerimizin dzellikle
beslenme konusunda yil igerisinde
yemek hizmetine gtsterdigi blyOk
talebin karsilanabilmesi icin ek
finansman kaynagina ihtivac
duyulrmaktadir,

Denetim raporlaninin harcama
birimlerini yonlendirici ve rehberlik
yapici bir sekilde dizenlenmesi,
Mevzuati dizenleyen kurum ve
kuruluslarla daha fazla is birligi
yapilmasi gerekmektedir.

Mali  kaynaklarin arbinlmas, is
yikiine dayah insan kaynag
planlamas: yapilmasi, Mali kaynaklann
tek elden raporlanmasina yonelik
sistemnsel sorunlann ¢éizimlenmesi,
idari ynetim sisteminde etkinligin
saglanmasi.
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4.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuatanalizininciktilarindanyararlanilarakidareninsundugu temel tirtinve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen Grtin ve hizmetler Tablo 7'da g6sterilmistir.

Faaliyet alanlari ile trlin ve hizmetlerin belirlenmesi, amac ve hedeflerin olusturulmasi acisindan
onemli rol oynamaktadir

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. 55CI, SCI éncelikli olmak tizere diger endeksli/yerel dergilerde yayin

1.2. Bilimsel arastirma {(bap/ tGbitak/ab projelerl) kapasitesi ve destek
hizmetleri

1.3. Deneysel arastirmalar {psikolofl vb.)
1.4. Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak

1.5. |dari ve akademik personelin ulusal/ uluslararas: bilimsel toplant: ve

1- Aragtirma organizasyonlara katilimim tesvik etmek, desteklemek

1.6, Kurum ici (fakiilte diizeyinde) calisma alani tabanli bilimsel toplantilar
yapmak

1.7, Kurum-igl bilimsel toplantilara alan uzmanlarin konuk konusmac olmak
tzere misafir etmek

1.8. Arastirma merkezleri analiz ve destek hizmetleri
1.9. Uluslararas: katihimli arastirma projeleri

2.1, Lisans/ lisansiisti egitim hizmetler
2.2. Uzaktan egitim hizmetleri

2.3, Mesleki beceri egitim hizmetleri
2-Egitim 2.4, Yabanc dil hazirhk programi

2.5. Ulusal ve uluslararasi dgrenci/ dgretim elemani degisim programlan
2.6. Yabanc dil ile 8gretim yapan lisans/ lisansiistd egitim programlan

2.7. Bilirkisi ve danismanhk hizmetleri

2.8, Protokol tabanli hizmet icl ve yiksek lisans egitim hizmetleri

3.1. Sosyokent Teknoloji Gelistirme

3.2. Siirekli Egitim Merkezi

3.3. Sanayl Is birligi destekll projeler

3.4. Kamu ve STK kuruluslan ile paydas katihmli projeler

3.5. Ofrencl tabanl ulusal/ uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek, ev
sahipligl yapmak

3.6. Ogrenci tabanh ulusal/ uluslararasi kiltir ve bilim gezileri organize
etmek, ev sahipligi yapmak

3.7. Bilimsel sergl ve fuarlar dilzenlemek
3.8. Damsmanhik hizmetleri

3.9. Bilirkisi/hakemlik ve izleyicl hizmetleri
3.10. Program gelistirme ve eser Inceleme
3.11. Koordinasyon ve tyelik hizmetleri
3.12. Paydas analizl

3.13. Ortak proje destekleme hizmetleri
3.14, Yerel ishirligi destek hizmetleri
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Tablo 7: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | (riin ve Hizmetler

4.1. Ekolojik biling calismalan

4.2. Yardim kampanyalari

4.3. lkinci el esya ofisi hizmeti
4.4, Kisisel gelisim hizmetleri

4.5, Arastirma merkezli toplum hizmetleri

4.6. Sanat sergileri

4.7, Saghkl yasam ve spor hizmetleri (6rn. trekking)

4.8. Konserler

4- Toplumsal 4.9. Miize ve sergi alanlari gelistirme hizmetleri
Sorumluluk 4.10. Fakiilte diizeyinde kahvalti ve diger organizasyonlar

4.11. Universite personeli kaynastirma toplantilari

412, Tarihi ve kiiltorel degerlerimizi yasatmaya yonelik etkinlik ve hizmetler

4.13. (e-) Kitophane hizmetleri

4,14, Bahar senlikleri

4.15. Mezuniyet térenleri

4.16. Kiiltiirel geziler

4.17. Universite tanitim giinleri

4.18. Ogrenci ve idari/akademik personele yiinelik yemekhane, burs vb.
hizmetler

4.19. Diger kamu kurumlan ile ishirlikleri Gizerinden personele sosyal
tesislerden faydalanma imkam (&rn. Sayistay)

5.1. Personel hizmetleri

5.2. Idari ve destek hizmetleri

5.3. Strateji gelistirme ve mali hizmetler

5.4. Katuphane, dokimantasyon, ofset hizmetleri
5.5. Yapi isleri hizmetler]

5.6. Bilgi-islem hizmetleri

5.7. Hukuk ve mevzuat hizmetleri

5- Kurumsal
Kapasite 5.8. Basin ve halkla iliskiler hizmetleri

5.9. Giivenlik hizmetleri

5.10. Arastirma y&netimi hizmetleri

5.11. Disiplinler arasi calismalan gelistirme hizmetleri
5.12. Kalite glvence hizmetleri

5.13. Ogrenci hizmetleri ve egitim dgretim hizmetleri

5.4, Kamu/6zel saghk kuruluslan ile anlasmali hizmet alimi
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4.7. PAYDAS ANALIZi

ASBU 2013 yilinda baskentin merkezinde
sosyal bilimler alanindaki arastirmalara onc
olmak amaciyla kurulmus, Turkiye'nin ilk
devlet dniversitesidir. ASBU hem yirittigi
arastirmalarla hem de lisans ve lisansustu
programlari ile yalniz Turkiye icinde degil
uluslararasi diizeyde de etkin bir rol Gstlenmeyi
hedeflemektedir. ASBU biinyesinde cok sayida
arastirma ve uygulama merkezi bu amacg
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. ASBU
sehir disinda bir kampus Universitesi degildir,
sosyal bilimlerin dogal laboratuvari olan toplumla
ic ice, sehrin dokusuna ve damarlarina nifuz
eden bir sehir Universitesidir. Sehir Gniversitesi
olma ozelligi, ASBU 'ye toplumla biitiinlesme
ve toplumun dinamik yapisini inceleme firsati

vermektedir.

ASBU 'de arastirma, Bati'da dretilen
bilginin kuguk katkilarla transfer edilmesi
anlayisini tasimaz; yerel diizeyde yasanan sosyal,
beseri, idari, siyasi, ticari ve endustriyel sorunlar
icin 6zgun coztimler Gretilmesine katki saglayacak
bilginin Uretilmesi esasina dayanir. Bu nedenle
diinyada onde gelen arastirma Universitelerinde
oldugu gibi ASBU de arastirma merkezleri

odaginda bir yapilanma ile calismaktadir.

ASBU, iilke politikalarina yoén veren
kurumlarlais birligiicerisinde, egitimive akademik
arastirmayi toplumla bulusturabilen ender bir
konuma sahiptir. ASBU, (niversite kurumunun

temel gérevinin egitim ve arastirma faaliyetlerinin
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otesinde oldugu fikriyle kurulmustur. Toplumla i¢
ice ve toplumun ihtiyaclarina gére sekillenebilen
bir Gniversite anlayisi olusturmayi hedefleyen
Universitemiz, hem egitim hem de arastirma
faaliyetlerini toplumsal fayda ekseninde, yenilikgi
bir yaklasim ile kurgulamaktadir.

ASBU  Stratejik plan hazirliklarinda
katilimciligin - saglanmasi  ve Universitemizin
stratejik yol haritasinin belirlenmesi amaciyla
ic ve dis paydaslarin gorusleri alinarak
paydaslarin beklentileri, destekleri, kaygilari ve
katkilari  6grenilmeye cahsiimistir.  Yaratilen
calismalarla tniversitelerin gecmisini ve mevcut
durumu incelenmis ve ileriye yonelik politikalar

gelistirilmeye calisiimistir.

ic paydaslarin (6grenciler, akademik ve
idari personel) goruslerinin alinmasi amaciyla
anket uygulamasi yapilmistir. Akademik ve
idari personelin gorusleri alinirken 6rnekleme

yonteminden yararlanilmistir.

ASBU Stratejik Plan hazirlama ekibince
planin hazirlama stirecinde, mimkin oldugunca
genis bir paydas kitlesinin gortslerini almak,
yonetim kararlarinin toplumda daha genis bir
kabul gormesini, belirlenen hedeflerin daha
kapsayici ve cesitli ihtiyaclar karsilayici bir
sekilde olusturulmasini saglayarak, sunulan Grin
ve hizmetlerin gercek ihtiyaclara daha uygun bir
bicimdegelistirilmesine veiyilestiriimesine olanak
tanimistir. Bu da, Universitemizin daha etkin ve
surdurilebilir bir performans géstermesine katki

saglamaktadir.

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN m




§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Universitemiz ic paydaslari arasinda
yer alan 6grenciler, akademik ve idari personel,
kurumumuzun gicli ve zayif yonlerini belirleme
konusunda buyik bir deneyim ve bilgi birikimine
sahip oldugu anlasiimistir.  Bu nedenle,
memnuniyetanketlerikullanilarakic paydaslardan
fikirleri toplanmis, elde edilen veriler detayl
bir sekilde analiz edilmis ve raporlanmistir.
Bu siirec sayesinde, Universitemizin mevcut
performansiyla ilgili icgériler elde edilmis ve
2025-2029 Stratejik Planin amag ve hedeflerinin

belirlenmesinde 6nemli bir kaynak olusturmustur.

ASBU

Universitemizin

olarak, dis paydaslarimizin

misyonunu kavramasini  ve
toplum icin sagladigimiz degeri anlamasini,
vizyonumuz acisindan son derece Onemli
bulunmustur. Bu baglamda, Cumhurbaskanlig,
Turkiye Buylik Millet Meclisi, Sayistay, Ankara
Valiligi, Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi, OSYM,
diger tniversiteler, bakanliklar, belediyeler, Kamu
ihale Kurumu Baskanligi, meslek kuruluslari gibi
kurumlar da dahil olmak tizere, Universitemizin
sundugu drin ve hizmetlerden faydalanan
ve kurumumuzla etkilesim icinde olan tum
kurumlarin ~ gorusleri  anketler  aracihgiyla
toplanmistir. Bu slirecte, hangi alanlarda basarilar
elde edildigi ve hangi konularda eksikliklerin
oldugunu belirlenmeye calisilmis ve bu gorisler
hazirlk strecinde stratejik plana yansitilmistir.
Paydaslarimizdan  alinan  gorislerde,
faaliyetlerimizin ve kurum kulttrimuazin temel
degerleriyle uyumlu oldugu genel bir kani
bulunmakta; 6zellikle egitim-6gretim, Ar-Ge,
bilimsellik, yenilikgilik, kurumsal yapi, gtivenilirlik,
sunulan sosyal hizmetler, katilimcilik ve ¢evrecilik

alanlarinda paydaslarimizin gérislerine gore
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belirtilmektedir.  Ancak,

teknolojik gelismelere uyum duzeyi, tesislerde

giclt  oldugumuz

uretilen trdnlerin ve hizmetin niteligi, saydamlik,
¢6zum odakli olma, toplumsal yasama katki ve
paydaslarla is birligi/danismanlik gibi konularda
zayif yonlerimizin oldugu vurgulanmaktadir.
Paydaslarimizin goruslerine gore,
kamu-Universite-6zel sekt6r is birligi, bilimsel
calismalarin  kamuya duyurulmasi, arastirma
Universitesi statlisi ve sosyal sorumluluk
projeleri  gibi  alanlarda  Universitemizin
gelisimine katki saglayabilecek ancak yeterince
degerlendiriimemis  firsatlar  bulunmaktadir.
Ancak, butce kisitlari ve maddi kaynaklarin
yetersizligi, akademik atama ve yilikselme
sureclerindeki birokratik engeller ve 6grencilerin
barinma imkanlari gibi faktérler Universitemizin
tehdit eden

belirtilmektedir.

gelisimini unsurlar  olarak

Paydaslarimiz, Universitemizin 6ncelik
vermesiniistedigi konularda liyakatin 6ne ¢ikan bir
husus oldugunu vurgularken, arastirma gelistirme
faaliyetlerine, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
ve paydaslarla is  birliginin  artinlmasina,
bilimsel calismalarin kamuya daha etkin bir
sekilde duyurulmasina, mezunlarla iletisimin
guclendirilmesine ve toplumsal ihtiyaclara
yonelik akademik calismalarin artirlmasina da

dnem verilmesini beklemektedir.

ic ve dis paydaslardan alinan bilgiler,
genis kapsamli bir anket uygulamasi araciligiyla
saglanmis olup, bu bilgiler, stratejik planin
olusturulmasi ve sekillendirilmesi strecinde
degerlendirilerek, planin daha kapsayici ve etkili

bir sekilde tasarlanmasina katki saglamistir.
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4.7.1. PAYDASLARIN TESPIiTi VE ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin belirlenmesinde, tretilen tiriin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigy, iliskinin ne
dizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir.
Bu minvalde paydaslar, ic ve dis paydas olmak tizere iki grupta ele alinmistir.

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan puanlanip
onem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 8'de belirtilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ | Onem Etki
Paydas Ad Dis Paydas | Derecesi | Derecesi Onceligi

Akademik Personel Ig Cioglo Gogla Birincil
Yiiksekogretim ve
P D Yaksek Gogl Birincll
m |Destek Kuruluslar & ek & hlLs
g (Arastirma Kurumlar)
I Yiiksekogretim
a ; =
-E Vil iz Yllkzek Gdagla Birincil
Yurt Ici Universiteler s Yitksek Orta Tkincll
Yurt Disi Anlasmali :
=y ' i i
Oniversitelar O Orta Dosiik Hkincll
Universiteler Dis Yilksak Orta Tkincll
Yurt Digt Anfagmab Dis Orta Dostk {kincil

Universiteler

L RE
Vilksekdgretim s Yilksek Gagla Birinci|
Kurulu

Dig Giigli Giicli Birincil
OsYM (B]1 Yiksek Yitksek Hkincll
Milli Egitim Bakanhg Cis Orta Orta [xincil

idari Personel Iz Ciggla Cogla Blirincil
o | Diger Bakanhklar I [ng Orta Orta Ikincil
E ;aa‘“':: 5 Cenkis Dis Yiksek Yiksek Iiincll
E- Aka&emik Personel I Ig Yilksek Gagla Birincil
& Ig Orta Zayif Tkincil
4 ?‘é}'a;:l":frgm'”f Dis Dask Dostik Tincll
_; EI::LEET::” Drg Orta Orta Birincil
=
3 Basin Yayin Organlan Dis Orta Orta {kincll
= |Vatandas Dis Orta Distik {kingil
E Sendikalar i Dig Orta Orta {kincil
Ta- U|LI5|I:H'E-IEEII _
= |Kuruluslar/ Dng Dtk Dostk fktneil

Meslek Orgiitleri
@ |Akademik Personel Ig Yiksek Gigla Birincil
E idari Personel [ Orta Zayif {kincll
%,: ::E;:T.;f sr:illwt; D5 Yuksek Yoksek ikineil
E YOK (73 Yiksek Gogla Birincil
E Cumhurbaskanhg I Cis Yiksek Gogla Birincil
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*Onem derecesi 'diistik’, ‘orta’ ve 'yiiksek’; etki derecesi ise ‘zayif', ‘orta’ ve ‘giiclii’ olmak tizere
siniflandiriimistir.

**Onceligi” siitunu; 6nem derecesi ve etki derecesi géz éniinde bulundurularak birincil ve ikincil
olmak tzere siniflandiriimistir.

4.7.2. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas analizi kapsaminda
Universitemizin sundugu iriin ve hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Paydaslarin hangi tiriin ve
hizmetlerle ilgili olduklari, bu triin ve hizmetlerden neler bekledikleri ve nasil etkilendikleri ayrintili bir

sekilde degerlendirilerek paydas-triin/hizmet matrisi Tablo 9'da gosterilmistir.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi **

I1ZLE

= Uluslararas
kuruluslar/ meslek
orgutleri

s  Sjviltoplum
kuruluslar

» Sendikalar

CALISMALARINA
DAHILET

YUKSEK

* Yurtici Universiteler

4.8. KURULUS iCi ANALiz
Kurulus ici Analiz

Universiteler, bilgi tretiminde kilit bir
rol oynamaktadir. Ancak, bu kurumlar hizla
degisen egitim ve teknoloji ortamina ayak
uydurmak zorunda kalmaktadir. Bu baglamda,
Universitelerin kendi i¢ yapilarini ve isleyislerini
analiz etmeleri, stratejik yonetim agisindan hayati

oneme sahiptir.

Kurulus ici analiz; kurumsal yapi, insan
kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kaltarg,
teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

BILGILENDIR

* |dari Personel
* atandas
= Ogrenciaileleri

BIRLIKTE CALIS

*  Akademik personel

*  Yiksekdgretim ve arastirma
proje destek kuruluslar

*  Meslek drgitleri

* |dari personel

= Ogrenciler

* Diger Bakanhklar

* Basin-yayin Organlari

* [Diger Bakanhklar

Universitemizin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. ~ Kurulus ici analiz, bir
kurumun icsel faktérlerini inceleyen ve giicli ve
zayif yonlerini belirleyen bir stratejik yonetim
stirecidir. Universitelericin bu, akademik birimleri,
yonetim yapilarini, finansal surecleri, 6grenci
hizmetlerini ve diger kritik faktorleri icerir. Bu
analiz, kurumun hedeflerine ulasmak icin mevcut
kaynaklari en iyi sekilde nasil kullanabilecegini

anlamak adina bir temel olusturur.

Kurulus ici analiz, ile Universitemizin
stratejik planlamasiireclerininsekillendirilmesine,
giicltu ve zayif yonlerin belirlenmesine kurumun
hedeflerine uygun stratejilerin olusturulmasini
saglamaktadir.
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Kurumsal Yapi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin
yonetim ve organizasyon vyapisi 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu hikamleri ile 124
sayil Kanun Hikminde Kararname'ye gore
belirlenmistir. Universitenin yénetim organlari
Rektér, Universite Senatosu ve Universite
Yénetim Kuruludur. Universitemizde gérev alan
akademik personelin goérev ve sorumluluklari
2547 ve 2914 sayili kanunlarda, idari personelin
gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu'nda tanimlanmistir.

Kurum Kiiltiirii

Kurum kaltara, bir kurumun degerlerini,
inanclarini, normlarini ve davranislarini yansitan
bir temel tasidir. Saglam bir kurum kultirg,
calisanlarin, 6grencilerin ve paydaslarin birlikte
calisma ve 6grenme deneyimini zenginlestirebilir.
Universitemizde kurum kiiltirii  gliclenmeye
devam etmektedir. Arastirma tniversitesi temelli
bir yapiya sahip olmamiz list yonetim ve calisanlar
arasindaki iletisim bagini kuvvetlendirmektedir.

Universitemiz kurum kiiltirii asagidaki
temeller Gizerine kuruludur;

Akademik Miikemmeliyet ve Arastirma
Odakhilik:
akademik basariya

Universitemiz 6grencilerimizin
ulagsmalart icin tesvik
edici bir ortam sunmaktadir. Ogretim (iyeleri
standartlarda

ve arastirmacilar,  yuksek

bilimsel  arastirmalar yapma  konusunda

desteklenmektedir.
Cesitlilik ve Katiim: Universitemiz, her

turlt farkliliga saygi gosteren bir kiltiir anlayisiyla,
ogrencilere, 6gretim tiyelerine ve diger calisanlara

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

esit firsatlar sunmaktadir. Farkli bakis agilar ve
kulttirel gecmisler, 6grenme ve inovasyon igin
zengin bir ortam olusturmaktadir.

iletisim ve Is birligi: Acik iletisim ve
seffaflik anlayisiyla tniversitemizde etkin bir
iletisim ortami mevcuttur. Farkli bélumler ve

disiplinler arasinda is birligi tesvik edilmektedir.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Ogrenci
memnuniyeti ve basarisi odakl bir kultur
anlayisimizla, 6grencilerimizin egitim deneyimleri
zenginlesmekle birlikte, 6grencilerimize rehberlik
ve destek saglamak icin etkili bir 6grenci

hizmetleri altyapisi kurulmaya calisiimaktadir.




inovasyon ve Girisimcilik:
Universitemizde, arastirma ve egitim- 6gretimde
yenilik¢i yaklasimlari tesvik edici 6rgutsel iklim
olusturulmustur. Ogrencilerimiz ve 6gretim
tyelerinin ulusal/uluslararasi projelere katiima
konusunda tesvik edilmesi yoniinde calismalar
devam etmektedir.

Sosyal  Sorumluluk:  Universitemiz,
toplumsal sorunlar cercevesinde sagduyulu
olarak, sorumluluk duygusuyla sosyal sorunlara
cozumler

uretebilecek kapasiteye sahiptir.

Topluma hizmet odakli projeler ve programlar

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Universite yonetimi tarafindan

desteklenmektedir.

Esneklik ve Degisime Aciklik: Hizla
degisen egitim ve teknoloji ortamina adapte
olabilen bir kiltiir anlayisi ile Gniversitemizdeki
mevcut calismalarin stirdurtlebilirligini saglamak
icin yenilikci egitim yontemleri uygulanmaktadir.

Universitemizde katilimci, seffaf,
liyakate ve ifade 6zgurlugiine deger veren, idari
ve akademik yapilanmanin her kademesinde
farkhliga saygili, personelinin gtivendigi bir

y6netim anlayisi hakimdir.
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4.8.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK

ANALIZi

Universitemiz, amaclarina ulasabilmesi
icin insan kaynaklarini en dogru, etkin ve verimli
bir sekilde yonetebilmesi gerekir. Bunun igin
de gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri tasiyan
niteliklerine

calisanlarin  secilmesi,

uygun
alanlarda istihdam edilmesi ve bu alanlarda
ylkselmelerine olanak saglanmasi son derece
onemlidir.
Universite bunyesindeki insan
kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira niteliksel
gelisimi, bilginin Gretilmesi, kullanilmasi ve
paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece
onemlidir. Bu ¢ercevede akademik personel igin
bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, cesitli
bicimlerde tesvik edilir. idari personelin gelisimi
icin hizmet ici egitim programlari ve yiikselmeleri

icin de planlama yapilmaktadir.

2013 yilinda kurulan Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, 2024 vyili itibaryla 7
fakilte, 4 enstitt, 1 ytksekokul ve 21 uygulama
ve arastirma merkezi olmak Uzere toplam 33
akademik birimden olusmaktadir. Universitede;
66 Profesor, 61 Docent, 87 Doktor Ogretim
Uyesi, 81 Ogretim Gorevlisi 90 Arastirma
Gorevlisi olmak tzere 385 akademik ile 195
kadro idari personel, 32 4-b sézlesmeli personel
olmak Uzere toplan 227 idari personel goérev

yapmaktadir. Ayrica so6zlesmeli 19 yabanci

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

uyruklu 6gretim elemani Gniversitemizde hizmet

vermektedir.

insan kaynaklari yetkinlik analizinin ilk
asamasi olarak Universitemizin kurulusundan
bugiine kadar tum birim ve kadrolar icin ic
kontrol kapsaminda gérev tanimlari yapilmis olup
idari personel icin ilgili pozisyon ve gorevlerin
gerektirdigi kanun ve yonetmelikler cercevesinde
belirlenen sinirlar dahilinde yetkinlikleri ve
gorevleri belirlenmistir. Yapilan gérev tanimlarina
istinaden bircok biriminis akis stirecleri cikariimis,
Universitemizin kurumsallasmasi yolunda 6nemli

mesafe alinmistir.

Ayrica Universiteicerisindeki pozisyonlar/
gorevler icin idari personelin yetkinliginin yeterli
olup olmadiginin tespiti icin “insan Kaynaklari
Yonergesi” hazirlanmakta olup, bu yo6nerge
ile personelin yetkinlik dtzeyleri o6lcllerek
varsa yetkinlik aciginin

ortaya cikarilmasi

amaclanmaktadir.

Universitemiz personel dagilimi asagidaki

tablolarda ayrintili olarak gosterilmistir.

4.8.1.1. AKADEMIiK PERSONEL

2015-2024 vyillarina ait, Universitenin
akademik personele iliskin degisimi Grafik
1'de belirtilmistir. Bu sire icerisinde akademik
personel sayisi yillar itibaryla surekli artarak

yaklasik % 612 yukselmistir.

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN “
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Grafik 1: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayisi
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Grafik 2: Akademik Personel Unvanlarina Gére Dagilimi
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2024 yilinda kadrolara gore personel doluluk orani incelendiginde en yiksek oranlar arastirma
gorelisi, doktor 6gretim lyesi ve 6gretim gorevlisi arasinda yer almaktadir. Bu oran, Universitemizin
sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarda 6ncti olma hedefinde 6nemli avantaj saglamaktadir.

Grafik 3: Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilimi
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Universitemiz akademik personelinin % 56,88'i 40 yas altinda oldugu goériilmektedir. Bu
genc ve dinamik yapi sosyal bilimler alaninda arastirmanin odagl olarak konumlandiriimasi planlanan
Universitemizde amaclanan hedeflere ulasmada kurumumuzu daha giiclii kilmaktadir.

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN m




ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

4.8.1.2. iDARi PERSONEL
Universitemiz, insan kaynaklarindan
en etkin sekilde yararlanabilmek icin 6ncelikle
insan kaynaklar planlamasi yapmakta ve hangi
alanda egitime ihtiyac duyuldugu belirlenerek
bu konulardaki hizmet ici egitimlere agirhk
vermektedir. Boylece, nitelikli eleman yetersizligi
giderilmeye calisiimaktadir.  Universitemizde
bircok idari ve akademik birimde orgutsel

analizler yapilmis ve is analizleri tamamlanmustir.

Her bir birimde yapilan islerle ilgili olarak is
tanimlari  hazirlanmis ve isi yapacak kiside
birlikte  bu

birimlerde calismasi gereken personel sayisi da

bulunmasi gerekli niteliklerle

unvanlar itibariyla belirlenmistir.

Personelinin geng ve dinamik yapisi,
Universitemizin teknolojideki hizli degisimlere
ayak uydurabilme kabiliyetini 6nemli derecede
artirarak  bolgemizdeki diger Universitelerle

rekabet edebilme olanagini gliclendirmektedir.

Grafik 4: idari Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
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Personel sayisinin  yetersiz  olmasi
islerin gerektigi gibi ve olmasi gereken hizda
ylrutulememesine, mevcut personelinisyukintn
de normalden fazla olmasina sebep olabilir. Bu
ylizden birimlerdeki idari personel ihtiyacinin

giderilmesi blytik 6nem tasimaktadir.

idari  personelin  egitim  durumlari
incelendiginde % 0,44't ilk6gretim, % 11,89'i lise,
% 21,58'i 6n lisans, % 50,66'si lisans, % 15,41’

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

yiiksek lisans ve doktora derecesine sahiptir. idari
personel genel olarak incelendiginde 6nemli bir
kisminin Universite egitimi aldig gortlmektedir.
Bu durum idari personele verilecek hizmet ici
egitimin 6nemini ortaya koymaktadir. Personelin
egitim profili, verilecek hizmet ici egitimlerle ilgili
genel bir fikir vermesine karsin asil olan, islerin
gerektirdigi egitim ihtiyaclarinin belirlenerek
ihtiyac duyulan birimlerde ilgili personelin gerekli
egitimi almasinin saglanmasidir.

Grafik 5: Yillar itibari ile idari Personel Sayisi
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Universitemizde idari personel sayisi vyillar itibariyle artis gostermistir. Fakat bu artis

Universitemizin amaclanan hedeflere ulasmasinda yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda personel sayisi

artirllarak personel acigi giderilmelidir.
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4.8.2. KURUM KULTURU ANALizi

Kurum kulttrl, Universite calisanlari
tarafindan benimsenen ve paylasilan gelenekler
ve degerler butuntdur. Guclt bir kurum kulturg,
calisanlarin ~ motivasyonunun  artirilmasinda
onemli bir rol oynar. Yuksek motivasyona
sahip calisanlar, kurumsal amaclar ve hedefler
cercevesinde daha verimli bir sekilde calisarak
universitenin performansinin iyilestirilmesine arti
deger katar. Bu cercevede calisanlara kurumun
degerlerinin ve sisteminin ne oldugu anlatilarak,
beklentilerinin

kurumda memnuniyet ve

ogrenilebilmesi icin  zaman zaman anket

calismalari yapilmaktadir.
Ankara Universitesi
10 yilhk gecmisi olan gen¢ ve dinamik bir

Sosyal Bilimler
universitedir. Giclt, geng ve dinamik akademik
ve idari kadronun kurum kulturtine kattigi olumlu
etki ile birlikte vurgulanan arastirma tniversitesi
temasi,  Universitemiz  akademisyenlerinin
arastirma faaliyetlerindeki katkilarina pozitif
olarak yansimaktadir. Universitemizin, sosyal
bilimler alaninda sundugu ve sunacag ulusal ve
uluslararasi katki, Universitemizin kurum kalttirt

acisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Kurum icinde yapilan tum is ve islemlerin
genelinde, bilgi alisverisi ve iletisim saglikh ve
yeterli oldugu goriilmektedir. Stratejik planla ilgili
anket calismalarina ve idari yazismalara bolim
ve birimlerin katilimlarinin ve geri dénuslerinin iyi

oldugu gorualmustar.

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Ogretim elemanlarinin yapmis olduklari ortak
projeler disiplinler arasi iletisimin iyi oldugunu
gostermektedir. Universite calisanlari st diizey
ybneticilerle cesitli kanallar vasitasiyla iletisim
kurabilmektedir. Yapilan anketler sonucunda
akademik personel, idari personel ve 6grenciler
arasindaki iletisiminin iyi dlizeyde oldugu

gorulmektedir.

Universitemizde bilgiye erisim internet
sitesinde yer alan cesitli uygulamalarla, telefonla
ve yazismalarla saglanmaktadir. Yapilanic paydas
anketleri neticesinde bilgiye ulasim konusunda
sunulan hizmetlerin yeterliliginin orta dizeyde
oldugu gorilmastur.

“Arastirmanin  baskenti” slogani ile
katilimciliga ve arastirma kultiriine 6nem veren
Universitemizde kararlar cesitli kurullar ve
komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara
ve komisyonlara genis katiimin saglanmasi icin
ilgili tim birimlerden katihm saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Universitemiz calisanlar, yonetim
hiyerarsisi icerisinde, yoneticileri tarafindan
sadece kendilerine verilen gorevleri, sahip
olduklart  yetkinlikler

cercevesinde  yerine

getirmektedir.

Universitemizde mevzuata uygun teskilat
yapilanmasi mevcut olup kati bir hiyerarsik yapi

bulunmamaktadir.



4.8.3. FiziKi KAYNAK ANALIzi

Universitemiz; Hikiimet Meydani
No:2 PK:06030 Ulus, Altindag, ANKARA

yerleskesinde konumlanmistir.

Universitemizce egitim-6gretim ve diger
hizmetlerin verilmesi, bu faaliyetlerde stirekliligin
saglanmasi, Ulus semtinde tarihi binalar igine
alan uygun fiziki alanlarin olusturulmasi icin
Tablo 15'te belirtilen mevcut fiziki alanlarin buytk
bir kismi bagis, kamulastirma ve diger kamu
idarelerinin tahsisleriyle tamamlanmistir. Tariht
dokuya uygun restorasyon calismalariyla birlikte
Universitemizin kamplislesmesini saglayacak
fiziki  alanlarin  olusturulmasina  yonelik
kamulastirma islemleri de devam etmektedir.
Sehir Universitesi ve sosyal bilimler alaninda

arastirmanin  odag olarak konumlandiriimasi

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI F )
planlanan Universitemizde arastirma merkezleri
icin sosyal bilimlere uygun fiziki alanlan

olusturmak dnemlibir hedef olarak gériilmektedir.

Uriin ve hizmetlerin sunulmasinda fiziki
alanlarin yeterliligi ile birlikte alt yapi, tasit ve
diger arag gereglerle bunlarin 6zellikleri de 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda Universitemizde
buyik onarim olarak nitelendirilen tarihi
binalarin restorasyonu projesi dahilinde altyapi
calismalari saglkli bir sekilde yurttulmekte ve
kamulastirilacak alanlarda da benzer bicimde
devam etmesi planlanmaktadir. Tasit sayisi
olarak alti adet binek otomobil, bir adet otobus,
bir adet pickup ve bir adet minibtise sahip olan
Universitemiz birimlerimizin faaliyete gecmesiyle

mevcut tasit sayisini arttirmayi hedeflemektedir.

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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Tablo 11: Kapali-Acik Alanlarin Dagilimi

Miilkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani

Yerleske Adi

Ada/
Parsel

Defterdarlik Binasi 2576/3 7090
(I ve L Bloklar) m?
Haci Bayram 609918 372.5m*
Fevzipasa (Lale
Palas Yan 6099/19 469 m?
Garaj)

6099/20 165 m?
Demirfirka 484/6 303 m?
Mahallesi
(Konak)
M Blok (Eski 2720/52 59273 m?
MAYEM)
Haci Bayram 796/4 7706 m?
Fevzipasa
(Hikiimet
Konag)
B Blok (Eski 610171 1980,65
Sumerbank) m?
D Blok(Eski 2720/52 59273 m?
DOSIMM)
Tarihi Tescilli Bina, &099/6 265 m?
Cankin Cad. No:10
Cankin Cad. No:10 8099/7 2315m?
(Eski Fatih Otel)
Eski Cingin 6099/21 5385m?

Minibiis Durag

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

ASBU
Adina
Kullamlan
Kapal
Y ED

7720 m?

Kapali

Kullanim Durumu
Alan

Bir kismi aktif olarak
kullamlmaktadir. Bir kismi da
sosyokent tarafindan
kullamimaktadir.

ml

Yapi Isleri ve Teknik Daire 240 m?
Baskanhg Tarafindan
Kullanilmaktadir.
6099,/20'de Kamulastirma

siireci devam etmektedir.

370 m?

0 m?

Oncelikli restorasyon 606 m?
uygulama islerinin bitirilmesi
siirecinin ardindan planlanma

yapilacaktir.

Restorasyon uygulamasi 3409 m?
tamamlanmis olup akademik
birim olarak kullanmilmaktadir,
Restorasyon uygulamasi
tamamlanmis olup Rektérliik
Hizmet Binasi olarak
kullamimaktadir.

Restorasyon uygulamasi
tamamlanmis olup akademik
birim olarak kullanilmaktadir.
Restorasyon uygulamasi
tamamlanmamis olup
akademik birim olarak
kullamlmaktadr.

10.12.2015 tarihinde teslim
alindi, Adanin tim igin
planlama oldugundan bu
parsele ait yapilan bir calisma
bulunmamaktadir.

Kamulastirma siireci
tamamlanmus olup adamin
timi igin planlama
oldugundan, bu parsele ait
yapilan bir galisma
bulunmamaktadir.
Kamulastirma siireci
tamamlanms olup adamin
timi igin planlama
oldugundan, bu parsele ait
yapilan bir calisma
bulunmamaktadir.

8475 m* 8475 m?

8558 m* 8558 m?

2602 m? 1470 m?*

700 m? 700 m*

886 m? 886 m?

10814, 94 45482

ml

20m?

5385
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Miilkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani

Yerleske Adi

Ada/

Kullanim Durumu
Parsel

ASBU
Adina
Kullamilan
Kapal
Alan

Kapali
Alan

Acik
Alan

Kiraner isham 6099726 M26m* Yurt Binasi kamulastirma Qi 12900 m? O m?
(Cankin Cad. streci tamamlanmis olup
No:14) adanin tamami igin
planlanma oldugundan, bu
parsele ait yapilan bir gcalisma
bulunmamamktadir. Bina
heniiz kullanilmamaktadir.
Ziraat binasi disinda kalan 1928m* 5297 m* 18m’
Kog, Ziraat, Urfali .1 o3 954 25 m: tasinmazlar hentiz kull
amlmamaktadir.
Eskill Ozel ldaresi 5,05/ 3770 o Bina ytkim asamasindadir. om? om® 3770
(AYBU) o
Merkez Bina henliz P 2213w Omd
Bankasindan 2637/3 a4am: kullanlamamaktadir.
Gelen Bina: Cankir
cd. No:38
Bina heniiz : :
2636/4 om? 2261m* 21m
Eski SCK Binas &4 246m' | llapiimamaktadir.
Eski Lale Otel Bina Yikilmis, arazi otopark om : :
g1 1 3 r m 0 m 321 m
Binasi BhERI et olarak kullamimaktadir,
Eski Valilik Binasi 70871 46T mA Islami Iglimler Fakiiltesi olarak 802557 m: 802557 5932
ve Ek Bina kullaniimaktadir. me it
Arsa: 39/25  163m? Miikerrer Parsel Qm? Om* 163m?
Altindag Beld. 39/26 127 m? 0m om'  127m
Bagis
39527 103 m!? Om? Om* 103 m?
23 Dénim lci 22270/8 446m’ 23 Donim ici om? Oom* 30m’
22270/4 226 m? om? om* 226m’
39/3  7838m? om? 0 m? ?1?3
48/ 20 m? Om? O'm? 90 m?

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN m




§ ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

4.8.4. TEKNOLOJi VE BILiSIM ALTYAPISI
ANALIZi

Her sektoricin teknoloji ve bilisim altyapisi
onemlidir. Egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere
odaklanan ytiksekoégretim icin de teknoloji ve
bilisim altyapisi olmadan bilginin Gretilmesi,
sunulmasi ve sirdirilmesi beklenemez.

Universitemiz  teknoloji ve  bilisim
altyapisina 6nem vermekte, trtin ve hizmetlerini
bu cercevede sunmayl ve surdirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda ana internet
cikis baglantisini saglamak amaciyla ULAKBIM
700Mbps hizinda hat

saglanmis, gerekli konfiglirasyonlar yapilmistir.

tzerinden tahsisi
Ayri binalarda bulunan birimlerimiz icin fiber
optik kablo cekilerek noktadan noktaya 10 GB'lik

baglanti saglanmistir.

Ana sistem odamizda calisan 2 adet
glvenlik duvari, 2 adet Access Controller Cihazi,
1 adet 5651 Log Yazilim ve Hotspot Cihazi,
6 adet fiziksel sunucudan olusan ve uzaktan
egitim sunucularinin barindinldig Blade Sase, 3
adet tim canl sistamlerin barindinldig fiziksel
Sunucu, 1 Adet 50TB boyutunda storage,1 adet
36TB boyutunda storage, 1adet 50TB boyutunda
NAS cihazi,3 adet 100'erTB boyutunda kamera
kayit sunucusu,ladet 338 lisansli kamera kayit
ve izleme yazilimi,100 TB boyutunda yedekleme
sunucusu, 1 adet Ortam Olcer Cihazi, 2 adet
hassas klima, 2 adet ana omurga, 2 adet ara

dagitim switchi, 3 adet layer2 switch, 2 adet San

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Switch,1adet IPTV analog sunucusu, 1adet IPTV
digital sunucusu ,5 adet IPTV stream sunucusu,
1 adet izleme odasi videowall sunucusu, 4 adet
izleme odasi Workstation cihazi, 1 adet fiziksel
sifreleme sunucusu, 1 adet fiziksel muhar
sunucusu,1 adet yangin séndiirme sistemi, 1 adet

fiber sonlandirma cihazi bulunmaktadir.

Felaket kurtarma merkezimizde calisan
yedek sanal sunucularin tutuldugu 2 adet fiziksel
sunucu, toplam 24 TB boyutunda 2 adet storage,
1 adet ara dagitim switchi, 1 adet layer2 switch, 1
adet ortam o6lger cihazi, 1 adet yangin séndiirme

sistemi, 2 adet hassas klima bulunmaktadir.

Fiziksel sunucular icine sanallastirma
yazilimi kurularak toplamda 190 adet sanal
sunucu calistirlmaktadir. Bu sunucularin verileri,
yedekleme sunucumuzda bulunmaktadir.
Yedekleme yazilimi vasitasi ile gtinltik olarak
yedekleme islemi yapilmaktadir. Kritik seviyeye
sahip sanal sunucular felaket kurtarma merkezine

gunluk olarak replike edilmektedir.

Cesitli lokasyonlarda; 101 adet kenar
switch, 125 adet access point cihaziyla son

kullanicilara internet hizmeti saglanmaktadir.

Kurumsal mail adresleri bulut sistemi

uzerinde calismaktadir ve kurum Active
Directory uygulamamizda entegrasyon sunucusu

calismaktadir.

Kurumsal Ofis uygulamalari bulut sistemi
uzerinden saglanmaktadir ve kurum kullanici adi

ve sifreleri ile erisim saglanmaktadir.
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Universitemiz biinyesine yeni binalar eklendikce mevcut teknolojik altyapimizla uyumlu, ve
dénemin bilisim gereksinimlerini Ust seviyede karsilayabilecek sekilde dizayn edilmesi calismalari

yurtulecektir.

Tablo 12: Kiitiiphane Veri Tabani Sayisi

KUTUPHANEMIZ TARAFINDAN SATIN ALINAN VERI TABANLARI

T

KAZANCI -
ICTIHAT VE
HUKUK ESERLERI
BiLGi BANKASI

MUTEFERRIQA https://portal.muteferriga.com/

https:/ S www.wikilala com/
https:/ /www.jurix.com.tr,/
https://lehcediz.com/
https://atif sobiad.com/
https:/ Swww.turcademy.com/tr
https:/ /www.lexpera.com.tr/
https:/ Swww.lexigamus.com/tr

TUBITAK - EKUAL TARAFINDAN SAGLANAN VERI TABANLARI

SPRINGERLINK http://www.springerlink.com/

EBSCO HOST http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c- 4af4
-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgrd 004 &vid=1&hid=4209

https./ /lib.kazanci.com.tr/kho3/ibb/anaindex.html

SCOPUS https://www.scopus.com,/search/form.uri?display=basic
i3 e el AW hitp:/ 'www.sciencedirect.com/
http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/dynhome. jsp?tag=1
ITHENTICATE http:/ fwwwe.ithenticate.com/

http://apps.webofknowledge.com/WO5_GeneralSearch_input.do?
product=W0OS&search_mode=GeneralSearch&SID=01C6KZvdhimyp
CdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOQ5

TAYLOR & http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=
FRANCIS byAlphabet&

EMERALD https:/ /www.emerald com/insight/
INTIHALNET https://intihal.net/
JSTOR https:/ fwww.jstor.org/

PROQUEST https://www.proquest.com/pgdtglobal? parentSessionld=mbPyd¥1Bsn
ZYvPtpTIBEaYtOyFNPxH6admMZGONETM%3D

TURNITIN https./ /tr.turnitin.com/
WILEY https:/ /onlinelibrary.wiley.com/action/showPublications

WEB OF
SCIENCE
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4.8.5. MALI KAYNAK ANALIZi

Bir kurumun amaclarini
gerceklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara
sahip oldugu ile yakindan ilgilidir. Bilindigi
gibi Universiteler 6zel bitceli kuruluslardir.
Universitelerin 6zel biitceli kuruluslar icinde yer
almasi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 01/01/2006 tarihinden itibaren s6z
konusu olmustur. Ozel biitceli kuruluslar bu
kanunda "bir bakanhga bagh veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yirttmek tzere gelir
tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi
verilen, kurulus ve calisma esaslari 6zel kanunla

dizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'na gére ASBU'niin biitcesi 6zel biitcedir.
Universitemiz biitcesi, “Milli Egitim Bakanligi'na
bagli olarak belirli bir kamu hizmetini ytritmek
uzere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden
harcama yetkisi verilen, kurulus ve calisma
esaslar 6zel kanunla diizenlenen ve kanuna ekli

(1) sayih cetvelde yer alan” bir bitcedir.
Universitemizin gelirleri;

* Her yil buitceye konulan 6denekler,

* Diger kurumlar tarafindan yapilan
yardimlar,

* Alinan harg ve Ucretler,

* Satis gelirleri,

* Tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri,

» Déner sermaye isletmesinden elde
edilen kéarlar,

* Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler,

* Faiz gelirleri,

*» Hurda satis gelirlerinden olusmaktadir.

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
koordine edilen birim tekliflerinden alinarak
her yil ve izleyen 2 yili iceren 6zel bitce
tahminleri hazirlanmakta, ayrica Strateji ve
Bitce Baskanligi'na da yatinm butce teklifleri
gonderilmekte ve TBMM onayi ile birlikte hazine

yardimlari Kurumumuza gonderilmektedir.

Doner sermaye gelirlerimiz, asli ve stirekli
kamu gorevlerine bagh olarak ortaya cikan ve
genel idare esaslarina gore yurtttlmesi mimkin
olmayan hizmet uretimine iliskin faaliyetlerin
strduralebilmesi icin kurumumuza bagh olarak

kurulmus isletmelere tahsis edilen sermayenin

yonetilmesinden elde edilen gelirlerdir.
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Tablo 13: Tahmini Kaynaklar Tablosu

e 20.000.000 22.000.000

TOPLAM(TL)

25.000.000
845.312.000 969.390.000 1.691.468.000 6.234.019.000 7.582.825.000 17.323.014.000

28.000.000  30.000.000  125.000.000

10.176.000  12.920.000 16.150.000 20.187.000 24.225.000 83.658.000
400.000 528.000 659.000 791.000 950.000 3.328.000
2.450.000 3.063.000 3.828.000 4.594.000 5.513.000 19.448.000
1.055.000 1.219.000 1.648.000 1.978.000 2.374.000 8.374.000

879.393.000 1.009.220.000 1.738.753.000 6.259.569.000 7.645.887.000 17.562.822.000

4.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Sosyal bilimler alaninda ilk ve tek
devlet Universitesi olan Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi (ASBU) biinyesinde barindirdigi 7
fakilte, 1 yuksekokul, 4 enstitti ve 21 arastirma ve
uygulama merkezi, Sosyokent ve ASBU- SiM ile
akademik hayata ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli katkilar saglamaktadir.

odakli bir
olarak sosyal bilimlerin ilerlemesine liderlik

Arastirma Universite
yapmayl amaclayan ASBU, nitelikli ve giincel
arastirmalarin yapilmasina imkan saglayan, cok
disiplinli arastirmalari destekleyen, akademik
cahismalardan  toplumsal  katki  saglamayi
onceliklendiren, sosyal girisimciligi ve is birligini
tesvik eden bir egitim ve 06gretim politikasini
benimsemektedir.
Universitemizin egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki alaninda giiclu ve
zayif yonlerini degerlendirmek icin fakulte ve
enstittlere gonderilen anket dikkate alarak yapilan

akademik durum analizi soyle 6zetlenebilir;

Egitim

Alaninda deneyimli, yetkin, yurt ici ve
yurt disindaki saygin Universitelerden mezun
olmus akademisyenlerden olusan kadrosuyla
ASBU lisans ve lisansustii diizeyinde giiniin istek
ve ihtiyaclarina cevap verir nitelikte gl bir
sosyal bilimler egitimi vermektedir. ASBU'niin
teknolojik altyapisi etkin ve modern bir egitim
vermek icin devamli gelistiriimektedir ve bu
teknolojik altyapr 6gretim Gyeleri tarafindan
derslerin verimliligini artiracak sekilde etkili
bir sekilde kullaniimaktadir. Universitemizin
ders icerikleri, mufredat ve 6gretim ydntemleri
akademik ve toplumsal ihtiyaclara gore sirekli
zenginlestirilip gelistirilmektedir. Yabanci dilde
egitim veren program cesitliligiyle 6ne c¢ikan
ASBU &grencilere ikinci bir yabanci dili 6grenme
imkani da sunmaktadir. Universitemizin 68renci
niteligi ve uluslararasi 6grenci sayisi her yil artis
gostermektedir.
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Arastirma

Bir ihtisas Universitesi olarak sosyal
bilimler alaninda 6nculik yapmayi hedefleyen
ASBU, 6gretim tiyeleriniarastirmayapmayatesvik
etmektedir ve Universitenin nitelikli akademik
kadrosu ulusal ve uluslararasi standartlarda proje
yiriitebilecek donanima sahiptir. ASBU’niin
akademik kadrosu ulusal ve uluslararasi diizeyde
yayinlariyla duizenli olarak kendi alanlarina 6nemli
katkilar saglayarak tniversitenin goértintrligtni
artirmakta ve cesitli arastirma destek ve
burslarindan yararlanmaktadir. Universitemiz
buinyesindeki fakulte ve enstitilerin yayinladiklar
akademik dergiler disipliner ve disiplinlerarasi
yayinlarla arastirma sonuclarinin paylasilmasina
katkida bulunmaktadir.

Girisimcilik

Bilimsel arastirmalarin toplumun
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte olmasini

dikkate alan ASBU, Sosyokent yapilanmasini
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gerceklestiren ilk Universite olup bu alandaki
calismalarini  guclendirmek igin c¢alismalarini
stirdiirmektedir. ASBU, Sosyokent ile hem bilgiyi
degere ve ekonomik faydaya déniistirmeyi hem
de uretilen bilgiye tim paydaslarin ulasmasini
hedeflemektedir.
farkl disiplinlere dayanarak sosyal sorunlara

kolaylastirmayi Sosyokent
yenilik¢i ve 6zgun c¢oéziimler Gretme potansiyeli
ve sosyal gelisme ve inovasyonu destekleme
kapasitesinden dolayr Universitemizi sosyal
bilimler alaninda girisimcilik acisindan 6ne
cikartmaktadir. ASBU, biinyesinde girisimcilik
konusunda uzmanlasan/mis veya bu konuya
ozel ilgi ve zaman ayiran akademik personel
barindirmaktadir. ASBU akademik personeli
tarafindan Sosyokent yapilanmasi icerisinde
cesitli  isletmeler acilmistir  ve  projeler
yuruttulmektedir. Buna ek olarak tniversitemizin
bunyesindeki bazi fakiltelerde sertifikali egitim
programlari  sunulmaktadir ve Universitemiz
bunyesindeki 6gretim tyeleri devlet kurumlarina

danismanlik hizmeti vermektedir.
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Toplumsal Katki

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, arastirma ve egitim-6gretimde sahip oldugu birikimi;

farkh kurum ve kuruluslarin sorunlarinin anlasilmasina ve ¢éziilmesinde katkida bulunarak faydaya

doénustiirmeyi toplumsal katki politikasi olarak benimsemistir. Universitemiz toplumsal ihtiyac, beklenti

ve sorunlardan hareketle 6zgiin bilgi Gretmek konusunda 6ne cikarken ve toplumsal duyarlilik projelerine

dahil olmakta ve bu alandaki isbirliklerini artirmaktadir. Bu baglamda Universitemiz egitim isbirligi

protokolleri imzalayarak toplumsal sorunlarin egitimler yoluyla anlasilmasi ve c¢o6zilmesine katkida

bulunulmaktadir. Ozellikle ASBU &grenci topluluklari toplumsal katki saglayacak alanlarda etkin bir

sekilde calismaktadir.

TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

cUCLO YONLER

Alaninda deneyimll, yetkin, yurt ici ve yurt
desindaki saygin iniversitelerden mezun
olmus akademik kadro,

Kurulusunda rekabetsi bir anlayigin 6n
gorilmis ofmasy,

Editim ve araguirma programiannin qesitliligi
v bu gesitliligin disiplinber arasi egitim ve
aragtirmaya imkan vermesi,

Ulusal ve uluslararas kuremlarda caligmig
akademik personele sahip olunmas,

Yabanici dilde editim veren program cegithiligi,
Ikingi bir yabanc dil 6grenme imkani,

Teknolojik altyapanin etkin ve modern bir
editim vermek igin yeterli olmasi ve aktif
olarak kullamimasi,

Ogretim Uyelerinin derskerin verimliligini
artiracak sekilde farkly Ggretim metotlanm
kullanmasi,

Odrenci niteliginin yiiksek olmas

Uluslararas: dgrenci sayisainin her yil artig
qistermesi,

Odretim elemanlannin mesleki geligimine
yinelik Egiticiberin EQitimi Sertifika

Programmm sunulmasi,

Ogretim yeleri ve dgrencilerin
yararlanabilecedi Erasmus, Farabi, Mevlana
gibi ulusal we uluslararast dedigim
programian mevcutiur,

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

Baz bélim ve programlanda Sgretim elemar
vie Biretim dyesi sayrsimin yetersiz olmass,

Lisansikstil e§itim programlannin yetersiz
olmast,

(niversiternizde yeterli kadro intiyacinin
temin edilememesi

Fiziki altyap yetersizlidgi,

Derslik olanaklanmn Sgrenct sayis artiandan
dogan ihtiyaglan karsilayamamass,

Ogrenci kontenjanin dniversitenin fiziksel
kapasitesi ve akademik kadrosu géz dntinde
bulundurulmadan sdrekli ve plansz artmas),

Derslikberin etkili bir sekilde Sgrencilere
Hletisim kurabilecek mimariye sahip olmamass,

Yidksek katihmcil derslerin saglikh bir gekilde
yapilacadn biyik dersliklerin olmamass,

Akademik toplantilann ve faallyetlerin
yapilabilecedi biyik toplant salonlarmn
bulunmamass,

Kadro yetersizliginden baxn bilimberde
Sgretim elemantannin ders yiklerinin fazla
olmasi,

Katdphane kaynaklannin peterli zenginlikte
olmamasi

Mezun izleme sisteminin yeterli clmamasy,

NE YAPILMALI

Ofretim elemanlan uzmanhk alanlanna gire
istiblam edilmeli,

Kadrodaki dinamizm ve motivasyonu korumak

v bu politikaya uygun clarak Sgretim Gyelerl
Universitemize kazandinimaly,

Fizikl altyapi olanaklan &grendi, akademik ve
idari kadro icin iyilestirilmes],

Balamlerin kadro ihtiyac optimal dizeyde
karsilanarak etkililik diizeyleri artindmal),

Ogrencilere yanelik kariyer planlama
programlan hdlestiriimeti,

Mezun takip sistemi iyilestirilmeli,

Kadrolu uluslararas: akademisyen istihdam
edilmel,

Ogrenci performansin izlemek ve
degerlendirmek icin etkili degerlendirme
yontemleri gelistirilmeli,

Yan dal ve ¢ift ana dal programiar
gelistiriimedi,

Engelli 6grenciters yinedik imkanlar
gelistirilmeti.
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TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

ARASTIRN

GOCLOD YONLER

Bilimsed arasurmalan destekleyicl polivikatann
oAt

Geng ve dinamik ragiemad) polarsiyeline
sabip alunmaty

Hurum targhindan ddzend] olarsk diasenlenen
ubasal v wluslararass bilined v sanatsal
faaliyetlerin (konferans, kongre, semparyum,
sergl wiL) yapsdeyor almass,

Yonetim tarafindan araghama yapmanen tejyik
edilmest ve metvasyonun saglanmas,

Akademik kadronan ulusal ve ubasharas
saygen dengllesd yayn sansamn yi kel
abmasn

Akademik kadronun gegitli aragtinma deitek ve
bardtanndan akiif olarak yaradanmass,

Oniversive blmesinde farkd fakibe ve
enstitllerin yannladsgs hakemli skademik
dengilerin bulunmasy,

Yisek bltgel BAP proge destolieriyle
akademik kadeonan amgtirmalannen tegvik
egilmasi,

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

ZAYIF YOMNLER/
SORUN ALANLARI

ediyed olmas,
Wairt ehga v yurt igi harekedfili
pmgraml.armdan yararianerd Walebmin dibsik

olman,

Bilirsel aragiirma ve faalivetiene
aguirulanmm yetersizligl

Birimderin AR-GE gefrlerinin yetersiz olmas,

Al v degey ubusbararas fandann veterince
leullandarmamas,

Lindwersitenin kendisini arastanma Onivensitesi
olarak kanurilandarrading Karpn Srastinms

aftyapiis ve teenibesinden kaynakh ekstkiikher,

Eifdphanenin badidl we difital ksynaklarnan
yeterll chmamas,

Ban programilann kadro ihtiyaglannm
arplanmamassna badi olarak amgtrma
faalivetierinin saghich yiiriEdlememes),

Bilimsel arnguirma peogeler alanmaa bilgi
edinmeye ve teoribe paytagimma imkin
sallayacak erkinkidenn yeteri olmamass,

Bl etkinfdens kanlimin
destaibanmemie,

Ak eeizimil yoinn yapablime ighn tepik

bilimmaman,

Ban fakelercieki 8gretim dyelerinin egitim
we lari iy ykindin aragtemna faaliyetiering
olumsuz atkilemes),

Uhrslaratas ve ylksek standaniardn {oanadgin
Wik Avrupa ya da ERC dizey) proje
diesteiderindan etidn dizeyde
raearlamdiadrasi.

Univerditenin yikiek standartlarda projelens
destek verecek TTOMA bulunmamas

MHE YAPILMALI

Unversitenin kurumsallagena sdrecinin devam  Billsim altyapen gibendiriimaell,

Werl tabanlsrna erigim imkanlan antindmal,
Wi i barfidi stratepben geligtiriimell,

Drisiplinder acass calrgmalaria kuwrum ki igbirlig
wie uygulamaya yonelik dag paydaghisla iy bidgi
waparak ¢ift yonsl bir mekanizme harckote
geginimell,

[gill kanwrlanda arastinmae drersives] kavram
icin gerekli dedsikiikler yapdmal,

Bilimsed aragtinma progelen komusunda
farndalijp amirmaya yanellk bilgilendiic
ekinlikler dize nbenrmei,

Uthustarseass ve yiksek standertiorda (oemedi
Uluk Avrupa ya da ERC dieeyi) aragirma
projelerine bagvurularda destek verehilecek
TTO harubrmass,

Universite bilnyesinde aragtinmaya ayrifan
bitge artimbmah

Yalanc amgirmaclarsn (niversiemize
Elyanelct arastinmasifakademisyen datisinde
geimelen ve i blibidarinin geigteiimesi tegvik
el

Acsdevnnpenienn bifmdel etkinfkdane katlirm
ek efilmeds ve maddi destek verlmedi,

gtk erigim igin Gorot tiep eden dengilende
makalelenn yaymianabilmesd igin maddi
deatek verilmaeli,

Crgrencilarin ve Sgretim yeiennin
katilabileced! ulusal ve ulustararas: iy birfbderd
artirimiali,

Dug burumiladca araguirmadar yapilabilmasl igin
Bakanhklar dureyinde Rekadoik nexdinde
profokalled papdmal,

Tiridryedeki Gnéversitedenn v farkl kitumlann
kiitiphanedern ife geniy dkgekl aglar kurulsak
ortak kataloglar uzerinden kitlphane
olanaklan gentgletilmeli, kaynaklann
lnillanemana yonelik bir kaego we pevrimigl
ortak kuillanem sishemi gelistiibmel,

Dimyncla agik erigimii bilgh hankatan sarekdi
makip edilensk 1edricen ASEL Kitlphanesh
anerinchen erigin olanaklan saglanmal,

Diisiplinder arass araghirmsa ekossiemini
geligtirmek Geees, Drkizie ici ve fakilteber anam
soayal etkilepim ve entegratyon faalyellednin
gerpeklegiriimeli ve bu Hie ardstamalann
ek edilmesd saffanmal,

Oniwersite blinyesinde editim aragiimma
dengesinin kunulabilmesine yonelt politika v
yaklagamilar geligtiviimeli,

‘Arastwrnac Ogretim Oyest v Editime
Ongretins Upecsi* inynemana giedilmali vie b ik
aldemisyen grubunun i aimlanmin
aynnrianak, atamadan yoiksetmeye ikl
kriteriarie dedbendirmeye b taulmal,

Alands Sraghema ylnitecek sradtemacilar kin
bitge ve ioin shreglenine dair byleg trmekerde
Bishinuimal,

Alkgdemi kadro havueu daha a2 sayda
algademivyen bulunduran bllmledn
lzirogumun genigletilenek den plki
halifletiireli ve aragima yapma sinegletinin
lealaydasbirdmmal,

Syl ortembane (G, kale ve kartnlerin)
Raligesd v it sevivesi kenusunda
pilestirmelesr yapilmal ve bu cetamlann
agrenci ve sicadermisyentenin Caligabilecedl ve
sosyaliesebilecegi abanlor olarak dizayn
edimek,

Yurtdigindakl bagka Gniversitelerle le 5
birliklerinen ve dedigim programilannin
aetimilmah



TEMEL
AKADEMIK

FAALIYETLER

GirisimciLik

TOPLUMSAL
KATKI

cUcLO YONLER

Ankara'da kanumlanmamizdan dolag kamuda
sosyal inovasyon alarinda is birligi potansiyefi,

Yenilikei bir (niversite vizyonuna sehip
alunmass,

Bilimsel arastirmalann toplumun ihtiyaclanna
cevap verecek nitelikte olmasirun dikkate
alinmass,

ASBOnin Sosyokent vapilanmasing
gerceklestiren ilk Universite olmass,

Sosyokent blnyesinde farkh disipliniere
dayanarak sosyal sorunlara yeniliksi ve Gzgun
gozlmber dretme potansiyeli,

ASBU blinyesinde girigimeilik konusunda
uzmanlasan'mis veya bu konuya Gzel ilgi
duyan ve zaman ayiran akademik personelin
meveudiyetl,

Sosyokent yapilanmass icinde gesitli isletmeler
agilmis olmasi ve projeler yiritiimekte
almasi,

Universite binyesindeki bazi fakdltelerde
sertifikall egitim programbannen sunulmas:

Bazn ddretim (yelerinin devlet kurumlanna
danigmandik hizmetl vermesi,

Ulus bélgesi ve civannin sosyo-kiltirel
kalkinmaya katks saglayacak olmas

Sosyokentin igsizlik, gi, azinlikiar ve diger
toplumisal sorunlar Dzerinde durmasi

Universitenin icinde bulundugu kiftdnel doku
ile birlikte editim &4retim dinamiklerine sahip
ofunmas

Toplumsal ihtiyag, beklenti ve sorunlardan
hareketle zgiin bilgl Oretmek konusunda one
gikan bir yiksekdgretim kurumu olmas,

Toplumsal duyarlik projelering katiliman
yliksek olmasa,

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES

ZAYIF YONLER/
SORUN ALAMLARI

Girigimciligin konu itibari ile akademik
camiaya uzak kalmas: (yerlesik kalipsal
anlayislar, akademik personelin girigimcilik
faalivetlerini zaman kayb: ve risk olarak
algdamasi}

Girlsimcilik konusunda akademik kadronun
hendz veterdi dizeyde bilgi sahibi olmamas
ve buna bagh olarak girisimei arastirmac ve
igletmenin sayisinin dis ik olmass,

Girigsimcilige yonelik egitimlerin yeterli sayida
oclmamasy

Yapilan aragtirrna sonuglannin girisimcilige
yonlendirilmemesi,

Baz bélim ve programbarda ders yOka agir
olan akademik kadronun girisimeilik
faalivetlerine zaman bulamamasi.

Yeni bir Gniversite olmamizdan daolay
bilimidik (tanimirhk) cranmmizin didsik obmas,

Oniversitenin tanitim Faalivetlerinin beklenen
dikzeyde clmamasi,

Odrenci topluluklan ve paydasiarla kurulan
Hetisimin yeterince kuvvetli clmamasi,

Lisans dizeyindeki toplumsal katki saglayan
etkinlikier in lisansistl programlarda
yeterince bulunmamast.

MNE YAPILMALI

Sosyokentin faalivet alanini genigletmeli

Oncelikli ihtisas alanlannin belirlenmesi ile
toplumsal sorunlara daha genig ¢éelimier
bBulunmal, BAP mevzuat dncelikll alanlara
gore hazirflanmak

Stratejik plan etkin bir gekilde uygulanmal

Girigimcilik yonetimi ile ilgili sistematik bir
yaklagimla gelecede dair planlann
kuvvetlendirmeli,

Girigimecilik konusuna el zaman ayiran ve
caba gosteren akademik ve idari personel
tiniversite wonetimi tarafindan tesvik ve taltif
edilmeli,

Akademik kadronun girisimcilik konusunda
bilgilendiriimesi amaciyla egitimlar
duzenlenmeti,

Yapalan arastirma sonuclanmin girisimcilige
yonlendiritmesi,

Ozel sektar, sanayi, kamu kurumiar, sivil
toplum Grgitleriyie i birliklerinin artanlmas,

Toplumsal sorunlara yanelik olarak etkin bir
sekilde sosyal etk faaliyetierinin yiriniimesi
vie projelendinilmesi,

Shrekll editim programlaninin bélgenin
ihtiyaclanna gére cesitlendinlmesi ve
arttinlmas:. Strekli egitim programianmn
bilgenin ihtiyaglanna gire cesitlendiriimes] ve
arthinlmast,

Toplumsal katks baglaminda yapilacak
faalivetlerin nitelik ve niceligini artrmak icin
dgrenc toplulukian ve paydaslarla kurulan
Hletisim kuvvetlendiriimeli,
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4.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALizi

Turkiye'de

onemli kurumlarindan biri haline gelen Ankara

yuksekogretim  sisteminin
Sosyal Bilimler Universitesi, diinyada gelisen
politik, ekonomik, sosyal ve kulturel, teknolojik,
yasal ve cevresel egilimlerle surekli etkilesim
halindedir. 1980’lerin

ortalarindan itibaren ticaretin globallesmeye

Dinya  genelinde
baslamasi ve bilgi Uretimindeki geometrik
artisla birlikte ylksekégretim kurumlarina olan
ilgi beklenenin cok Uzerinde ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Artan talep ve uzmanlasmis egitim
maliyetleri bir araya geldiginde, ytksek&gretim
finansmanindazorluklarinortayacikmasinaneden
olmustur. 2000'li yillarda ise dijital teknolojideki
gelismeler ve o©zellikle kiresel pandeminin
getirdigi kisitlamalarin zorunlu kilmasi durumu,
cevrimici egitim altyapisina yapilan yatirimlarin

katlanarak artmasiyla sonuclanmistir.

Diger bir ifadeyle pandemi déneminde
yasanan sosyal ve ekonomik zorluklar ve
talebindeki

artis, teknoloji alt yapisina yatinm ve konuyla

daralmalar toplumlarda egitim
iliskili ktiresel diizeyde farkli bir biling diizeyine
tasinmasina olanak tanimistir. Bu durum,
muhtemelen bitiin sektorler icinde en cok
yuksekogretim sektortinin niteliginin degisimine

ve gelisimine katkida bulunmustur.

ileri diizey bilgi ve becerilerin kazanimini

iceren ylksekogretim sektortinin  pandemi
sonrasi sirecte hedefleri genisleyerek onceki
egitim duizeylerinin niteliginden farkli olarak kritik
duslinme, is piyasalariyla iliskili analitik beceriler

ve bagimsiz arastirma yapabilme becerisi gibi

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

aktarilabilir yeterliliklerin  kazanimina yonelik

yaklasimlar 6ne c¢ikmaya baslamistir. Bu
baglamda yuksekégretim kurumlarinin islevleri

asagidaki sekilde cesitlenmistir:

1. Uzmanlasma: Artan teknolojik gelisim
ve kiresellesmeyle birlikte sirekli gelisen ve
ise 0zel hale gelen becerilere belirli bir yetkinlik

dizeyi kazandirabilmek.

2. Arastirma: Bilim alanlarinda bilgi
birikimi ve iyi uygulamalar gelistirme konusunda
oncelikli alanlar belirleyerek sistematik bir
yaklasimla yeni bakis acilari ve teknolojilerin
gelistirilmesi streclerini icermektedir.
bilginin

3. Bilgi Karesel

derlenmesi, erisimi ve toplumun geneline yayimi,

yonetimi:

etkili bilisim altyapisi olusturma konusunda
politikalarin olusturulmasi ve bilisim sistemleri
altyapisinin  finansmaninin  saglanmasi  bilgi
caginin vazgecilmez gereksinimleri arasindadir.
Bu anlamda tniversitelerde altyapi yatirnmlari ve
arastirma merkezlerinin olusturulmasi sireci her
gecen glin daha fazla karsilasilan bir olgu olarak

karsimiza cikmaktadir.

4.Kisiselgelisim:AkademikbilgininGretimi
ve kazaniminin otesinde, deger odakli karakter
gelisimi ve sosyal sorumluluk baglaminda hareket
eden bireylerin topluma kazandirilmasina iliskin
iyi uygulamalar Uretebilmeyi kapsamaktadir.
Bu noktada mezunlarin yasamin her alaninda
yenilikci doénlisumlerin ortaya cikmasinda rol
oynayabilmesini icin liderlik 6zelliklerine sahip
bireyler vyetistirilmesinin 6nemi her firsatta

vurgulanmaktadir.



5. Yasam boyu egitim: Bilgi ve
o0grenmeye olan sevginin bireysel bazda tutkuya
dontusmesi  sureclerinin = toplum  genelinde
yayginlastirilarak mezunlarin belirli araliklarla cok
disiplinli akademik egitimlerden yararlanmaya
devam etmelerinin saglanmasi icin gerekli

diizenlemelerin yapilmasini icermektedir.

6. Kritik dustinme ve problem ¢6zme
becerisi: Yiksekogretim programlarindan mezun
olan bireylerin 6zel ve mesleki yasamlarinda
zorluklari

karsilasabilecekleri  durumlari  ve

tanimlayabilme, bilgi toplayabilme, analiz
edebilme, ¢cozim alternatifleri tretebilme ve bu
alternatifler icinde en uygun olanlari uygulamaya
gecirdiktensonraolasisonuglaridegerlendirebilme

yeterliliklerinin kazandirilabilmesini icermektedir.

7. Coklu kariyer olanaklarina hazirhk
yapabilme: Yiksekogretim sistemi icinde vyer
alan programlar bilgi diizeyinde uzmanlasmayi
gerektirmektedir.  Bununla beraber, egitim
sureglerinde alanlar arasi gegislere olanak
taniyarak veya cok disiplinli programlara daha
fazla oncelik saglayarak kariyer gelisiminde

mezunlarinavantajlidurumagecmesisaglanabilir.

hareketlilik:

olmak Uzere

8. Sosyo-ekonomik
Dezavantajli gruplar basta
toplum igindeki sosyo-ekonomik siniflar arasi
gecisliliklerin kolaylasmasi, bireysel ve toplumsal
refahin artisinda Gniversitelerin  tartismasiz
onemli rol oynadigi bilinmektedir. Bu noktada
mikro egitim programlarinin, 6zellikle uygulamaya
dontk beceri odakli egitim projelerinin hayata
gecirilmesiyle birlikte etki blyuklugi cok yiiksek

sonuclarin alinabildigi gézlenmektedir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

9. Toplumsal katki: Toplumsal sorumluluk
ve ylksekogretim silirecinin bir parcasi olarak
toplumakatkisaglayacakuygulamalarinbirparcasi
olmak akademik ve insani gelisimin bir parcasi
olarak 6nemli rol oynamaktadir. Sorumluluk alan
ve bir baskasi icin harekete gecebilen yiksek
egitimli insanlar yetistirmek toplumsal yasam
standardinin ve yasam kalitesinin artisinda kritik
rol oynayan bir parametre olarak karsimiza

citkmaktadir.

Son vyillarda tim diinyadaki egilimleri
yakindan takip eden Turk Yiksekdgretim
Sistemi, nicelik olarak bliyiime politikasinin
yaninda niteliksel gelisime odakli yiiksekdgretim
politikalari  tGizerinde fikir Uretmektedir. Bu
baglamda  planlamalarini yapan
ASBU, 2015 yili itibariyla kalite konusundaki

orgutlenmesini tamamlamis ve akreditasyon

dnceden

ile kalite gtivence calismalarina baslamistir.

yuratilen toplam kalite degerlendirmeleri
baglaminda kurumsal gelisimini hizlandiran
Universitemiz, akreditasyon strecini tamamlama
yolunda hizla yol olmaktadir. Bunun yani sira
toplam kalite yaklasiminin bir parcasi olarak,
personel seciminde anahtar rol oynayan Ogretim
Uyesi Atama ve Yikseltme Kriterleri uluslararasi
uygun
Bununla da yetinilmemis, paydaslardan alinan

standartlara olarak  belirlenmistir.
degerlendirmeler ve ASBU'niin kendi icindeki
geri donut degerlendirme mekanizmalarini etkili
sekilde isletmek suretiyle, s6z konusu kriterlerde
gerek goriuldugu olctide yeniden diizenlemelere
gidilerek en mikemmele dogru siirekli bir gelisimi

hedeflemektedir.
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Guniimiizde tiniversitelerin egitim,
arastirma ve toplumsal hizmetlerinin yani sira
girisimcilik acisindan da 6nemli bir rol Gstlendigi
gorulmektedir. Boylece Universitelerde dretilen
bilginin toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda
gelistirilerek  Urtine doénlstirilmesi ve bu
yolla yuksekogretim kurumlarinin faaliyetlerini
surdurebilmeleri icin ek kaynak yaratmalarn da
ongoriilmektedir.  Universitelerde bu amacla
teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri
olusturulmus olup benzer bir uygulamanin sosyal
bilimler alaninda bir ilk olarak Universitemizde
‘ASBU

saglanmasi

Sosyokent’  olusumuyla devaminin
planlanmaktadir.  Yine  Turk
Yiksekogretim Sistemi icinde ilk 6rnekler olarak
Sosyal inovasyon Merkezi ve Sosyal Arastirmalar

ve Yenilik Enstittust kurularak hayata gecirilmistir.

Yiksekogretim sektor analizi kapsaminda,
sektorel egilim analizi ve sektorel yapi analizi

asagida aciklanmistir.

YUKSEKOGRETIM SEKTORUNDE
EGILIMLER VE STRATEJIK CIKARIMLAR

Universitelerin Genisleyen Misyonu

birlikte

yuksekogretim kurumlarindan beklenen islevlerin

Kiresellesme streciyle
yonl ve cesitliligi de degisime ugramis veya
yuksekogretim kurumlarindan beklenen islevler
artmistir. Boylece ylksekogretim politikalari yeni
bakis acilariyla birlikte sekillenmeye baslamistir.

Universitelerin esas islevi egitim-6gretim ve
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arastirma yapmak olmakla birlikte toplumsal
sorumluluk, girisimcilik ve dijitallesmenin de
misyon unsurlariolarak goruldiigu ve yayginlastig

gozlenmektedir.

Toplumsal Sorumluluk Misyonu

Universitelerin bilim tretmek ve bilim
yaymak gibi iki temel islevinin bulundugu fikri,
gecmiste oldugu gibi bugtin de tartismasiz kabul
edilmektedir. Ancak Universitelerin misyonunu,
aynizamandatoplumumaneviveahlakigelismeye
gotirecek bir arac olan bilimi gelistirmek oldugu
fikri  de

bulunduklar bolgelerin sorunlarinin ¢éziimiine

yayginlasmaktadir.  Universitelerin
yonelik arastirmalar yapmasi, yérenin ekonomik
gelismesine katki saglamasi icin yo6re sivil
toplum kuruluslariyla (ekonomik kuruluslar)
birlikte projeler hazirlamasi, kuresel bir bakis
acisiyla yorenin kaltirel ve ekonomik etkinligini
gelistirecek ve yayacak akademik bolimlere yer
vermesi hem kamu politikalari hem de toplum
tarafindan beklenmektedir. Toplumsal sorumluluk
icerisinde bolgesel kalkinmada etkin bir rol
oynamak, Universitelerden beklenen en 6nemli
hususlardan biridir. Bu cercevede, tniversitelerin

icinde bulundugu bélgeye yapabilecegi katkilar;

(1) Bolgesel insan sermayesini artirmak,

(2) Universitenin geleneksel islevi olan
sosyal bilimler aktarimina ek olarak, bélgede
sosyal bilimleralanindaliderlik gérevinitstlenerek
kuresel bilgi aglari ile bolgesel ihtiyaclar arasinda

képri gorevini tistlenmek,



(3) Kentlesmeye, is glictinin yapisal
degisimine katkida bulunmak,

(4) Kulturel gelismelere yol gostermek,

(5) Ogrencileri bu amaclara ulasma
ybniinde calisma konusunda tesvik etmek
seklinde siralanabilir.

Girisimcilik Misyonu

Girisimcilik; egitim, arastirmave toplumsal
sorumluluk misyonlarinin yani sira dérdincu
bir misyon unsuru olarak ortaya cikmaktadir.
Girisimci  Universite olmaktan temel amag,
kamu kaynaklarina bagimhlig azaltarak kendi
finansal kaynaklarini yaratmaktir. Kiresellesme
sureciyle birlikte Universitelerin butcelerinde
kisitlamalara gidilerek tniversiteleri bir isletme
anlayisina gottiren ekonomik yararhlik dustincesi
universitelerde hakim olmaya baslamistir. Bu
ve benzeri nedenlerle, girisimci Universiteler,
tum dunyada yuksek egitim kurumlarinin karsi
karsiya kaldigi temel gelismelerden biri olarak

gorulmektedir.

Bu baglamda, tniversiteler bilgi Gretmek

ve bilgi yaymak disinda sektér kosullarina uyumlu
(AR-GE)
fabrikasi”  olma

arastirma-gelistirme etkinliklerine
katilarak  "bilgi

gitmislerdir. Boylece Universiteler rettikleri

yoluna

bilgileri ticarilestirmeye imkan saglayan crgttlere
déntsmiis olmaktadirlar.  Universitelerin  bir
universitelerden

isletme olarak algilanmasi

beklenen islevleri de degistirmistir. Artik,
niversiteler bilgi tGretmek ve yaymak islevlerini
sektoriin kosullarina gore belirlemektedir. Bunun
sonucunda Universiteler, arastirma giindemini
kar-zarar hesaplarina goére belirleyen, 6zel ve
kamu sektorlerinin istemlerine goére projeler

gelistiren, bilimi gelistirmek icin arastirma
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yapmanin yani sira sanayinin gtincel sorunlarina

¢6zim  Ureten kurumlara donusmuslerdir.
Universitelerde bilgi tiretiminin piyasa normlarina
gore ve piyasa icin yapilanmasi “girisimci
Universite” kavraminin ortaya cikmasina neden
olmustur. Son dénemde ortaya konulan devlet
politikasi cercevesinde, tniversitelerin bir konum
tercihi yaparak ylksekogretim sektori icerisinde
arastirma, egitim veya girisim odakli bir tiniversite
olma yéniinde yerini belirlemesi beklenmektedir.
Bu cercevede Universitemiz kendisini bir
arastirma Universitesi olarak tanimlamakta ve

konumlandirmaktadir.
Dijitallesme Misyonu

Sosyal bilimler alaninda kurulan Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi tilkemizde bir ilk
olarak “interdisipliner Sosyal Bilimler Arastirma
Altyapisini hayata gecirmistir. Sosyal inovasyon
ve Sivil Toplum Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ASBU-SIiM) ASBU
interdisipliner Sosyal Bilimler Arastirma Altyapisi
(ASBU INALP)
Strateji ve Bltce Baskanlg tarafindan 2022

tarafindan hazirlanan

Projesi Cumbhurbaskanlig

yilinda onaylanmis ve desteklenmesine karar
ASBU INALP biinyesinde ilk

asamada “inovasyon-Girisimcilik, Nitelikli Goc

verilmistir.

ve Dijitallesme” olmak uzere l¢ alanda sosyal
arastirma laboratuvari kurulmasi planlanmistir.
Bu sosyal arastirma laboratuvarlarinda veri
madenciligi yaklasimiyla veri Uretilmesi, analizi
ve bu verilerin politika gelistirme sireclerine
endekslere

girdi  saglayacak surdurtlebilir

donusturilmesini amaclanmaktadir. Bu
gelismelerin uzaminda 2 Mayis 2023 tarihinde
YOK 15 bilim alaninda 25 universiteye dncelikli

alan misyonu vermistir.
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ASBU, Yuksekogretim Kurulu tarafindan éncelikli alanlarda uzmanlasan tiniversiteler projesi kapsaminda

'Dijital Sosyal Bilimler' alaninda uzmanlasan tiniversite secilmistir. Universitemiz tarafindan bu hususta

yenilikci duzenlemelerin yapilacagi 6ngorilmektedir.

Yukarda bahsi gecen hususlar Tablo 15 ve 16'da PESTLE Analizi ile 6zetlenmistir.

Etkenler

Palitik

Ekonomilk

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/ Sorunlar)

Cumburiyetin 100, ylnda Tirkiye
Yiizyl bastamistir,

Pandemi sanrass kiresed
parametrelerin, ulustararas:
jeopolitik gelismelerin ve
bolgemizdeki degisimlerin getirdigi
yitksek teknolojl Oriinderi
ihtiyacinin belirginlesmesi,

Torkive son yilarda bOyik bir gbc
dalgas: e kars: karsia kalmasi,

Sosyal medyanin yayginlasmas: ile
bilgiye ulagmamin yollarmn
gogalmasi,

Teknolojik gelismeler yasanmaya
devam etmesl.

YilksekBaretim yasalan
kiiresellesme baglaminda egitimin
hedeHerini ve ulasacag kitlenln
gentslateblimesi

Universitenin maruz kakdigi
etkilerin yeral Sloekten hizla
kiiresel lcege dofiru deglsim
gostermesl.

Tablo 15: PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yilksektgretim sisteminde
kapsamh degisiklikler yaprimas,

Egitim Ggretim ve arastioma
alanlan icin tahsis edilecek
merkezi biitcede artis yapilmas:.

Giicmen ndifusa nitelikli egitim
verebilmek igin ASBU'ndn her
alanda ulustararas: standartiara
uygun programiar agmasiyla katks
saglananmase

Dijital yikksekbfatim
standartlanmn olugturulmaseyla
Bbirlikte bilgiye ulasmanin
kolaylasmas: firsata cevrilip yeni
egitim dgretim melotlan
dretilebilmesi,

Ar-ge cahsmalannm devami ile
egltimin kapsami genlslemesd,

Yilksektifiretim yasas: degisikl(gl
ibe Gniversiteler idarl, mall ve
akademik agidan daha etkin hale
gelmesi,

Her olgunun cozimiemesinin
kiiresel dlcekte ve cok disiplinli
olarak yaplabilmesinde
Gnhversite Goemli rol dstlenmesi.
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Tehditler

Bu slrecie yiksektgratim
sisteminin altyap yabimmiarinin
yiksek maalivet gereklirmesi.

Egitim Ofretim ve aragtirma
alanlan icin tahsis edilecek
merkezi bitgede artis yapilmasi,

Géomen niifusun topluma uyumu
konusunda sikintdar
yasanabilmesi.

Sosyal medyanin yayzin kullanimi
bilgi kirliligine yol agmast,

Teknalojik gelismelerin takibi her
gecen glin daha ylksek
maaliyeller olusturmas:,

Universitelerin alt yapilan bu
dlcekte bir kitleye ulagmaya
heniz yeterince elverish
olmamas.

Universiteler bu stirecte sgitim ve
bilgl Gretme altyapilan
konusunda fazla Szgivenle
hareket ederek yeni modeller
tretmemaesi,

Me Yapilmah?

Akademide dijitaflesme, akill
zeka kullamo ve bilgh
teknolojilert Sne cikmal bu
konuda teknoloji ve yenilik
politikalanmn insa edilme genegi
kacinilmaz hale gelmistir,

Universite merkes| biltgeye
bagiml kalmamali, Tdrklye'nin
gelisen ekonomik glicinden kendi
cabas ke de faydalanmalicdie.
Girisimeilik ve yenilikeilik ke
alternatif kaynaklar Gretilmell ve
bunlar etkin bigimde kullanilmali.

Gagmen nlfusun efitimi ve
gicin farkh boyutlanyla
arastinimasi Igin plankamalar
yapilmaly, bilimsel aragtirmatarin
sayust ve nitelidi artinlmali.

Universite sosyal medyay etkin
bicimde kullanmali, bilginin dogru
kullanimini yaygmiastirmal,

Universite teknolojik gelismelert
takip etmeli, bunlann sosyal
bilimler alanindaki lzd0simlesini
incelemelidir. Teknobojik
gelismeder her alanda
Oniversitermnizde kullanima
sunulmalidr,

Olas degisikiikler Ozerine
aragtirmalar yapilmal),
yiksekagretim sekt@rinin bu
sirecte yakalayabllecesi firsatiar
ve bunlan uygulamaya
dondistirme ySninde girisimber
olusturuimalsdir,

Sosyal bilimlerin alanena giren
£0¢, kentlesme, ekoloji alanlanna
vatimm yapilmali, Thrkiye'nin
ihtiyacina cevap veren bilgl
oretimi gergeklestinilmelidin,

¥ Uksekbgretimin isleyist ve
finansmani konusunda yeni
maodeller Gretiimest gereklidir,
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Tablo 16: Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

Sektdrel Giicle
EREEH MR (Etkenler/ Sorunlar)

Ne Yapiimal?

Enow-how konusunda
ozerk calsan

paydaslanmaz disindaki
teknoloji kuruluglan

Kamu kurumilan, dier
niversiteler, beknolaji ve
innavasyon kuruluslarn,
STKlar, (Ankara Biyik
Sehir Beledivesi, Calisma
vie Sosyal Guvenlik
Bakanhdgl v

Givenlik, ulagim ve guda

Tedarikciler Floreaia

Diizenleyici/
Denetleyici
Kurulusglar

YK, Sayrstay

Rakiplere gire daha esnek
organizasyon yapsi ve
kurumsal iletisim

YO reformuyla ortaya gikan
arastirma Gniversitesi egilim
wvie destekler

Baskentte konumlanmamiz
sebebiyle kamu kuremlan ve
diger paydaglara erigimimizin
rahat clmasi

Ankarada kenumlanmanz
delaysyla tedarikei
alternatifinin cok olmas:

Rakiplerimizin
kurumsallasmany tamambanms

yitksek bdtgeli ve cok ulusiu
almasi

YOG vermis oldudu
bitgenin deanda altyaps
yatinrn icin gerekli kaynaklara
yeterince ulasamama

ASBL bimyesinde
mihendislik ve tip alanmda
balimler ve skademik
personelin bulunmayis

Tedarikglberin blyik sehir
kosullanna gere fivatlandiwma
yapmalari

Mevazuatlann dnbrersitemiz
talep ve ihtivaclarin
karsamamasi

Kurumsallazma adina

yapdan calismalann
huzbandinimas

Oniversiternizin spesifik
konularda vzmankagmas
nedeniyle bu alanlarda
boyuk Gniversitelerden
farkllagma imkamnan én
plana gikanimas

Tedarikgilerin ylksek
fiyatlandirma politikalanina
karsin, pazar arasticmas

yapmak

4.11. GZFT ANALIzi

GZFT analizi; Kurulusun, stirecin veya durumun gticli ve zayif yonleriyle birlikte dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemek icin kullanilan bir yontemdir. Amac; ic ve dis etkenleri dikkate
alarak var olan gucli yénler ve firsatlardan en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin
etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirmektir. Bu cercevede GZFT analizinin katilimci bir
sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmis olup paydaslarin goris ve dnerileri alinarak analize yansitiimistir.
Analizin yapim asamasinda daha cok miilakat ve anket sonuclarindan yararlanilmistir. ic Paydaslar icin
Memnuniyet Anketi'nden, dis paydaslar icin ise Dis Paydas Anketi'nden faydalanilmistir. Saglanan
tiim veriler 1siginda, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin giiclii ve zayif yonleri ile gelecege ydnelik
politikalarinda belirleyici olabilecek firsatlar ve tehditler Tablo 17'de 6zetlenmektedir.

4.11.1. GUCLU YANLAR

* Cumbhuriyetimiz temellerinin atildigi yerde konuslanmasi nedeniyle kilturel ve tarihi yansitiyor
olmasi

» Ulkemizde sosyal bilimler alaninda uzmanlasmis ilk ve tek tiniversite olmasi nedeniyle alanda
onci calismalar yapmak igin gerekli imkanlara sahip olmasi

* Sosyal bilimlerde toplumun ihtiyaclarini belirlemek, sorun alanlarini tespit etmek, calismalar
icin baskentin merkezinde yer almasi/ tek bir kampusiin olmasi

* Arastirma Universitelerinin geregi olan ilk Sosyokent'i ve Sosyal Yenilik Arastirmalar

Enstittlerinin olmasi
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« Universite biinyesinde dijitallesme yoniinde yiriitiilen alt yapi calismalari

» Sosyal Bilimlerde Tiirkce ve ingilizce lisans ve lisanstistii programlarinin cesitliligi

« Universitemiz ve yurt disindaki tiniversitelerle yiritilecek isbirligi programlari

» Akademik kapasite ve akademisyen yetkinliklerinin bir arastirma tniversitesi olmak icin

yeterli olmasi
4.11.2. ZAYIF YANLAR

* Ulusal ve Uluslararasi akademik cevrede taninirligin diisiik olmasi
* Sehir kampusi niteligiyle mekansal genisleme olanaginin sinirli olmasi
* Arastirma universitesi olabilmek icin SCI/SSCI/AHCI endeksli yayin sayisinin dusiik olmasi
« Universitemizce gerceklestirilen nitelikli proje sayisinin yetersiz olmasi
« idari birimlerdeki is yiikiintin fazlaligina karsin idari personel sayisinin yetersiz olmasi
* Bircok akademik birimde verilen egitimin teori agirlikli olmasindan 6tirt uygulamaya
yer verilmemesi
» Akademik birimlerde dersliklerin yetersiz olmasi
« Universitenin konumu géz 6niine alindiginda tniversite giris cikislarinda giivenlik
sorunu yasanmasi
* Hizmet binalarinin cok eski olmasindan 6tirt altyapi sistemlerinden sorunlarin yasanmasi
« Universite taninirhginin diistik olmasi
* Cevrimici teknoloji altyapisinin yetersiz olmasi

« YOK'tin belirledigi aday arastirma Gniversiteleri arasina girememesi
4.11.3. FIRSATLAR

* Sosyal bilimler alaninda uzmanlasan tniversite sayisinin az olmasi nedeniyle
arastirma Universitesi olabilmek icin firsat yaratmasi

* Yuksekodgretimde kalitenin arttirilmasi cabalarinin 6ncelikli hedef olmasi ve
arastirma tniversitelerinin dGneminin giderek artmasi

* Sosyokent ve Enstitulerin dijitallesme kapsaminda faaliyetlerini ytrttebilme olanagi

* Sehir Universitesi niteligi tasiyan tiniversite yerleskesinin, ic ve dis paydaslara cografi yakinlig
4.11.4. TEHDITLER

* Sosyal Bilimlere yonelik kurumsal desteklerin diger alanlardan yeni olmasi ve arastirma,
altyapi desteklerinin yeniden yapilandiriimasi

* Sosyal Bilimler alaninin yuksek sinav performansina sahip olan 6grencileri tarafindan
tercih edilmemesi

« Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan sinirli kaynaklar nedeniyle Universitelere yeterli

butce ayrilamamasi
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Tablo 17: GZFT Listesi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Cumhuriyetimiz temellerinin atild g yerde
konuslanmasi nedeniyle kiltlirel ve tarihi
yansitiyor olmasi

Ulkemizde sosyal bilimler alaninda
uzmanlasmis ilk ve tek liniversite olmasi
nedeniyle alanda dncil calismalar yapmak icin
gerekli imkanlara sahip olmasi

Sosyal bilimlerde toplumun ihtiyaglann
belirlernek, sorun alanlanim tespit etmek,
calismalar igin baskentin merkezinde yer
almasi/ tek bir kampiisin olmas

Arastirma Universitelerinin geregi olan ilk
Sosyokent’l ve Sosyal Yenilik Arastirmalar
Enstitillerinin olmasi

Universite biinyesinde Dijitallesme yéniinde
yiritilen alt yapi calismalan

Sosyal Bilimlerde Tilrkge ve Ingilizce lisans ve
lisansistd programlarimin gesitlilig

Universitemiz ve yurt disindaki Universitelerle
yirdtilecek isbirligl programlan

Akademik kapasite ve akademisyen
yetkinliklerinin bir arastirma Gniversitesi olmak
icin yeterli olmasi

Ulusal ve Uluslararas: akademik cevrede
tanimirhgin disik olmasi

Sehir kampisi niteligiyle mekinsal
genislerne olanaginin simirl elmasi

Arastirma (niversitesi olabilmek icin
SCI/SSCI/AHCI
endeksll yayin sayisinin diisik olmasi

Universitemizce gerceklestirilen nitelikli
proje sayisinin yetersiz olmasi

Idari birimlerdeki is ylikinin fazlaligina
karsin Idarl personel sayisinin yetersiz
almasi

Birgok akademik birimde verilen egitimin
teorl agirhkl almasindan 8tlrd uygulamaya
yer verilmemesi

Akademik birimlerde dersliklerin yetersiz
almasi

Universitenin lokasyonu géz énine
alindiginda Universite girls ¢ikislarinda
givenlik sorunu yasanmasi

Hizmet binalarimin cok eski almasindan
&tard altyap sistemlerinden sorunlann
yasanmasi

Universite tanimirh@inin diistik olmasi

Cevrimici teknoloji altyapisinin yetersiz
olmasi

Y OK in belirledigi aday arastirma
Universiteleri arasina girememesi

FIRSATLAR TEHDITLER

Sosyal bilimler alaninda uzmanlasan
iiniversite sayisinin az olmasi nedeniyle
arastirma (iniversitesi olabilmek icin firsat
yaratmasi

Yiksektgretimde kalitenin  arttinlmasi
gabalaninin  @ncelikli hedef olmasi ve
arastirma  Oniversitelerinin  8neminin
giderek artmasi

Sosyokent ve Enstitilerin dijitallesme
kapsaminda faaliyetlerini  yiritebilme
olanag

Sehir Gniversitesi niteligi tasiyan niversite
yerleskesinin, ic ve dis paydaslara cografi
yakinlig

Sosyal Bilimlere yonelik kurumsal
desteklerin diger alanlardan yeni olmasi
ve arastrma, altyap desteklerinin
yeniden yapilandinlmas

Sosyal Bilimler alammin yiksek sinav
performansina sahip olan &grencileri
tarafindan tercih edilmemesi

Cumhurbaskanligl Strateji wve Bitge
Baskanhg tarafindan sinirh  kaynaklar
nedeniyle iiniversitelere yeterli bitge
ayrnilamamasi
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DURUM
ANALIzi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Plarin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi
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Tablo 18: Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

Vizyon , misyon, amag ve hedeflerin
gozden gecirilmesi

Universite taminirh@nin arttinlmas

Mevzuat degisikliklerinden kaynakh
uygulama sorunlan

ic ve dis paydas anketlerine
yeterince katilim olmamasi

Anket sonuclannin uygulanmayacagi
diistincesi

insan Kaynag eksikliklerinin

giderilememesi (Personel atamalan
icin kadrolanin yetersiz olmasi)

insan Kaynaklan Yénetimi

sireclerinin gelistirilmesi

Arastirma odakhlk, cesitlilik ve
katilim, iletisim ve isbirligi, esneklik
ve degisime agik kurum kiltiir
ogelerinin akademik ,idari ve diger
personellere benimsetilmesi

Fiziki mekan ve mali kaynak
yetersizligi

Teknik altyapi eksikligi

Sosyal imkanlarin yetersizligi
Teknolojideki izl degisimler
Teknolojik alt yapinin giglendirilmesi

Bilgi islem altyapisimin
giiclendirilmesi
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IHTIYACLAR/
GELiISIM ALANLARI

Amac ve hedefierin vizyon ve misyon
ile uyumlu olmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda
Universitenin gérindrlGgindn
arttirnllmasi

Mevzuatta iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi.

Belgeler cercevesinde kurum
politikalarimin gézden gecirilmesi

ic ve dis paydaslarla iliskilerin
gozden gecilmesi

Anket sonuclarnina gére
diizenlemeler yapilmasi

insan Kaynaklari eksikliginin
giderilmesi

Insan Kaynaklan Yénetim
stireglerinin gézden gegirilmesi

Kurum kiltaranin gelistirilebilmesi
icin hizmet ici egitime &ncelik
verilmesi, arastirmaci insan glici
sayisi ve niteliginin artinlmasi

Idari personelimizin mesleki ve
temel becerilerinin artinimasi

Fiziki mekan ve altyapi olanaklarinin
iyilestirilmesi

Fiziki ve teknik altyapinin periyodik
bakimlarinin yapilmasi

Teknolojik altyapinin giiclendirilmesi,
idame-yenileme, bakim-onanm
calismalari icin biitce ihtiyacinin
karsilanmasi
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5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1siginda, Tiirkiye'nin
sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6ncl rol Ustlenen, sosyal bilimler alaninda yapacagi
arastirmalarla tlkenin ve bolgenin gelecegine isik tutan, arastirmaci evrenine katki saglayan, arastirma
ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma strecleri araciligiyla faydaya dénustirerek toplum yararina
sunmayi kendisine gérev edinen bir iniversite olmaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri
ASBU'niin misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmayi tesvik eder ve yuratr.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i distinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri Grtinlere donustlren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri
destekler.

5.2. Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaninda arastirma odakli,
lisans ve lisanststu eksenli, uluslararasi is birligine dnem veren, ilgi alani tim dinyayi kusatan, tariht
binalar icinde ileri teknoloji kullanan, cok dilli ve cok kulttirlti, diinya 6lceginde saygin bir arastirma
Universitesi olmaktir

Vizyon ifadelerimiz
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,

* Sosyal bilimler alaninda diinyada s6z sahibi olan, yeni bir ekol ve dustince gelenegini
temsil eden;

* Toplumun ve tlkenin ihtiyac duydugu; gelecege yon verecek disiince insanlarini,
munevverleri, entelektielleri ve uzmanlar (tlke ve bdlge uzmanlari dahil) yetistiren;

* Arastirma odakllig tercih eden;

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci ve arastirmacilar icin cazibe merkezi olan;

* Uluslararasi etkisi ytiksek bilimsel calismalar gerceklestiren;

* Bilgiyi etkili ve verimli bir sekilde nasil (nerede, kiminle, ne zaman, hangi yéntemle ve ne
kadar) tiketecegini bilerek istedigi sonuca ulasan;
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* Bilgiyi tim insanligin paylasabilecegi soyut (teori) ya da somut (uygulama) bir
urtine donusttrebilmek igin ulusal ve uluslararasi is birliklerini ileri seviyede gerceklestiren;

* Disiplinler arasi bir yaklasimla zengin ve ¢ok y6nlu egitim ve arastirma programlari uygulayan;

* Dunyanin ortak bilimsel birikiminden beslenen, Bati merkezli sosyal bilim anlayisina
alternatif olabilecek sosyal bilim kuram ve yéntemlerini arastiran ve gelistiren;

* Dogu ve islam diinyasinin tarihsel ve giincel entelektiiel birikimini (bilgi, eser ve insan
kaynag) bir araya getiren, bu diinyanin gercekliklerine ve sorunlarina odaklanan ve bu
dinyanin gerceklikleri ve sorunlariyla ilgili 6zgtin teoriler ve ¢éztimler treten bir tniversite
olmak igin caba gosterir.

5.3. Temel Degerler

« Insan haklari ve demokrasi: Hukukun tstiinltgiinii esas alan ASBU, kurum mensuplarinin
ve tum paydaslarinin haklarinin korunmasina yénelik caba gésterir, bu cabayi gésterirken insan
haklarini ve demokrasiyi esas alir (Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 6grencilerinin,
calisanlarinin ve paydaslarinin haklarina saygil ve duyarhdir.).

« Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari
elde etmek kadar 6nemli olduguna inanir.

* Katilimai yénetim: ASBU, calisanlarinin bireysel ézellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede y6netim sureclerini kapsar.

* Yenilikgilik: ASBU, siirecleri ve elde edecegi sonuclari siirekli olarak saglikli ve radikal bir
sekilde yenilemeyi ve bu yolla ilerlemeyi hedefler (ASBU, gelisen ve degisen diinyaya entegre
olmak igin yenilikci ve girisimci bir anlayisa sahiptir.).

« Bilimsellik: ASBU; toplum, kurum ya da kisisel hayatinda daima bilimi 6grenmeyi,
degerlendirmeyi ve topluma katki saglayacak sekilde uygulamayi kendine gérev edinir.

» Akademik 6zerklik: Bilimsel faaliyetlerde giic odaklarinin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunmak.

* Disiplinler arasi yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni stireclerde
butunlestirerek genis bakis acilari sunmak ve yeni kesifler yapmak.

« Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga
onem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, anlasilir ve acik bir
orgut yapisina sahip bir kurum olmayi hedefler.

* Rekabetcilik ve performans odaklilik: Bir diinya tniversitesi olmak amaciyla
yapilanmasini rekabetci bir temelde gerceklestirmeyi ve rekabetciligi Gniversite
icerisinde kurumsallastirmayi hedefler.

* Uluslararasi yaklagim: Uluslararasi bir bakis ile 6grenim ve 6gretim faaliyetlerini sunar.

* Analitik ve yenilik¢i yaklasim, odakhlik: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan
analitik ve yenilikci distinme bicimlerini sentezleyerek kurum kiltirtine kazandirir.

* Bilimsel fayda ile ticari fayda arasindaki dengeyi gézetmek: Faaliyetlerinde bilimsel kazanim
ve kaygilar ile ekonomik fayda arasinda denge kurar.
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6. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Farkhlasma stratejisi;  Yiksekogretim
Kurulu, Strateji ve Butce Baskanligi ve Hazine ve
Maliye Bakanhg basta olmak tzere ilgili merkezi
idarelerin gorusleri alinarak belirlenmektedir.
Boylece yakin is birligi icerisinde bulunulan
idarelerin  Universiteye yonelik bakis acilari
farkhlastirma slirecine dahil edilmekte;
farkhlasan bir Gniversite olan ASBU'ye farkl
butce ve istihdam rejimlerinin saglanmasina
yardimci  olunmaktadir. Bu amaca yonelik
olarak  Universitemizce yukarida siralanan
paydaslarin kurum temsilcilerinin goruslerine
basvurulmustur.
Universitemizin  farklilasma stratejisi
belirlenirken stratejik tercihlerimizin daha detayli
ve sistematik bir sekilde ele alinmasi icin konum
tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu
tercihi ve temel yetkinlik tercihi olmak tizere dért
temel stratejik tercih alt bashg olusturulmustur.
Buna ek olarak bes adet tercih boyutu belirlenmis
ve bu basliklar boyutlara gore dizayn edilmistir.
Bu boyutlar oncelikler (perspektifler), altyapi,

performans ve yetkinlik, yonetsel ortam, yontem

ve yaklasimlar olarak siralanmaktadir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Olusturulan bu tercihlerin Universiteye
stratejik bir odak kazandirarak énceliklerin dogru
bir zeminde belirlenmesine ve (Universitenin
yonde  gelisme

performansinin olumlu

kaydetmesine katki sunacag dustinilmektedir.

Farklilasma stratejisi, gelecege uzun vadeli
bakis (misyon, vizyon ve ilkeler) ile dénemsel plan
(amaglar, hedefler, stratejiler, proje ve faaliyetler)
arasinda bir képri gorevi gortr. Gelecege soyut
bakis ile somut uygulama arasindaki gegisi
saglayan farklilasma tercihleri yapilmadigi zaman
misyon, vizyon ve ilkeler gibi zaman bakimindan
sinirt olmayan soyut hususlar ile bes yillik zaman
sinirticerisinde elealinanhedef, proje ve faaliyetler
arasinda gecis saglayacak bag kurulmamis
olacaktir. Farklilasma stratejisi tiniversitenin
ylksekogretim sektériinde konumlandiriimasi,
insa etmesiniistedigi yetkinliklerinin belirlenmesi,
algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar agiga kavusturacak, misyon, vizyon ve
ilkeler gibi gelecege soyut bakis perspektifierinin
hangisinin neden tercih edildiginin mantigini
aciga kavusturacak ve boylece uygulamada
tasarlanacak ve gerceklestirilecek hususlara isik

tutacaktir.
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Sekil 1: Gelecege Bakis, Farklilasma ve Bes Yillik Plan Arasindaki iliski

* Destek Hizmetleri
* insan Kaynaklan
Yonetimi

A

GELECEGE BAKIS FARKLILASMA STRATEJIiSi DONEMSEL PLAN
- *  STRATEJIK EKSENLER
e Egitim
' + *Arastirma
* Misyon ¢+ Konumlandirma i e Toplumsal Katki
* Vizyon ~ .« Basari Bélgesi +  *Girisimcilik
* Galisma * « Deger Sunumu ' KURUMSAL KAPASITE
Felsefesive : « Temel Yetkinlik :  *Finans
ilkeler ' :  *Tamtim, Kimlik ve
: Itibar

................

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

1. Konum Tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriint belirten en genel
(jenerik) tercihinin yapilmasi.
2. Basari Bolgesi Tercihi: Tercih edilen konumda tniversite basarisi icin katma degeri yiiksek
ve onu yakin rakiplerinden farklilastiracak énceliklerinin belirlenmesi.
3. Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basari bélgesi tercihlerini hayata gegirebilmek icin
gelistirilecek veya tercih edilecek rekabet faktorleri veya midahale araclari setinin belirlenmesi.
4. Temel Yetkinlik Tercihi: Yapilan tercihleri hayata gecirmede dayanak alinacak kurum ici
kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi.

6.1. Konum Tercihi

ASBU’niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basariya
ulasmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak seklinde tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun
olacak sekilde ASBU’niin amaci; Turkiye'deki sosyal bilim arastirmalarinda éncii rol tistlenen, sosyal
bilimler alaninda evrensel degerler i1siginda yapacagi arastirmalarla tlkenin ve bélgenin gelecegine yon
veren ve bu baglamda arastirma ciktilarini egitim ve diger yayginlastirma surecleri araciligiyla toplum
yararina sunan bir tniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler isiginda yenilikci yaklasimlar
izleyen “arastirma odakli” ve "arastirma altyapisina dayall” bir tiniversitedir. Ornegin, eger bir tiniversite
uluslararasi 6lcekte taninan bir arastirma tniversitesi olma tercihinde bulunmussa, o zaman, lisanstan
daha cok lisansiistii programlara 6éncelik ve agirlik vermesi beklenir. Bu minvalde ASBU, lisansiistii
programlara agirhk vermekte, bu programlar aracihig ile ytritilen arastirmalar tesvik etmekte ve destek
vermektedir.
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Bu tesvik ve desteklere iliskin olarak ASBU biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de
yogun bir sekilde ic ya da dis kaynakli destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini
ve slreclerini yonetirken finansal yonetim, i¢c operasyonlar, paydas iliskileri, kurumsal 6grenme ve
ilerlemeye yonelik islemlerini de esglidimli olarak organize etme yontemini tercih eder. (Sekil 2).

Sekil 2: Gelecege Bakis, Farklilasma ve Bes Yillik Plan Arasindaki iliski GZFT Stratejileri

‘BasaR)

" -FINANSAL YONETIM

- TOPLUMSAL KATKI - IC OPERASYONLAR

- GIRISIMCILIK

- ARASTIRMA
- EGITIM

ASBU, yukarida siralananlara ek olarak asagidaki stratejileri izlemektedir:

1. Akademik personel istihdaminda arastirma odakli calisan bireylere éncelik vermek (atama
ve ylkseltmede esas alinacak kriter arastirma performansidir),

2. Universitenin 6ne ¢cikmasini hedefledigi dnceliklendirilmis arastirma alanlarini belirlemek ve
bu 6nceliklere yénelik akademik yogunlasmayi saglamak,

3. Kurumsal kaynaklari arastirmalara yonlendirmek,

4. Oncelikli amac olarak bilgi tiretimini nitelikli yayina dontistiirmek.

Dunya olceginde Ustlin basari gosteren btlin Gniversitelerin ortak 6zelligi “arastirma odakli”
olmalaridir. Genel olarak bakildiginda, diinyada gelisen alternatif tiniversite modelleri sunlardir:
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Kitlesel egitim yapan Universiteler, arastirma
universiteleri, sirket Universiteleri, girisimci
universiteler, teknik Gniversiteler, sosyal bilimler
odakli tniversiteler, kisa sureli mesleki egitim
yapan kurumlar, uzaktan 6gretim kurumlari,
ticari amacla uzaktan 6gretim yapan kuruluslar.
ASBU bu modeller icerisinde en cok arastirma
Universitesi tanimina uygun bir konumda olmayi

hedeflemektedir.

ASBU

arastirma

yuksekogretim sektoriinde
Universitesi olarak konumlanmis,
arastirma odakli bir Universitedir. Arastirma

tiniversitelerinde,

* Lisans egitiminin yani sira 6zellikle
lisansustu egitime verilen 6nem oldukca
buyuk bir deger tasimakta,

* Nitelikli bilimsel arastirmalar
yuritilmekte,

* Nitelikli yayinlar cikarilmakta,

* Teorik ve uygulamaya dontik

yenilikler Gretilip yasama gecirilmektedir.

Turkiye'de yukarndaki kriterleri saglayan
cok az sayida universite bulunmaktadir. Aslinda
ulkemizde Universiteleri ayiran  hususlara
baktigimizda pratikte Turk Universitelerinin ya
karma bir egitimi tercih ettikleri ya da lisans,
hatta mesleki agirlikh egitimi yeni bilginin

uretilmesinden daha ©6n planda tuttuklan

gozlenmektedir.

Universitenin konumlandiriimasi, kendini
diger Universitelerden nasil farklilastiracagina,
rekabet edecegine iliskin
baglidir.  Bu

musterilerin/6grencilerin, is dunyasinin, sivil

dolayisiyla nasil

gelistirdigi  stratejiye strateji,

toplum  kuruluslarinin,  kamu  kurumlarinin
universiteyi digerlerine nigin tercih etmesi
gerektiginin gerceklerini olusturmaktadir.
Arastirma odakl olmasi, duslince ve uygulama
ekolleri gelistirmesi veya temsiline agrilik vermesi,
odak egitim programlari sunmasi (6rnegin,
isletme programinin strateji odakh olmasi gibi)
ve arastirma proje/uygulama eksenli olmasi,

uzmanlhk programlari izlemesi, Universitemizin

farkhlasmaya gitmesinin ~ 6nemli  yonlerini
olusturacaktir.
Universitemiz 2013  yilinda  kurulan

ve gelismekte olan Universitelerden biridir.
Bu nedenle bir yandan mevcut birimlerde
Ogrenci sayisini artirmakta diger yandan yeni
bélimler acmaktadir. Arastirma odakli olan
Universitemizde lisanstan daha cok lisanstistii
programlara o©ncelik ve agrhk verilmesiyle
bilimsel yayin ve calisma sayisinin artirilmasi ve
yeni bilgi tretimi hedeflenmektedir. Bu bilgiler
isiginda ASBU, (niversite tiiri acisindan  bir
arastirma, Universite Olcegi acisindan ise bir

ihtisas tiniversitedir.

Tablo19: Konum Stratejisi Tercihi

Arastirma Odakli Kapsaml Universite
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Girisim Odaklh Kapsamh Universite

Egitim Odakl) ibtisas Universitesi

Arastirma Odakl [htisas Universitesi

Glrisim Odakli ihtisas Oniversitesi




ASBU'niin tistlenmeyi hedefledigi en
o6nemli misyonlarindan biri de Turkiye'nin ve
cevre Ulkelerin bilim insani yetistirme merkezi
olmaktir. Genel anlamda bir egitim faaliyeti
olarak goriilen bilim insani yetistirme, ASBU
bunyesinde 6zel 6neme sahip bir alan olarak
tasarlanacak ve gelistirilecektir. Ulkemizde ve
cevre Ulkelerde vyuksekogretim sektort hizla
buytumesine ragmen ihtiyac duyulan bilim insani
yetistirme orani ayni hizda blylyememekte ve

bilim insani ihtiyacini gidermek tizere cogu zaman
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Bati tlkelerine yonelmektedir. Ancak bu durum
kurumsallasmayi ve izleyici degil lider bir tlke
olmayi 6nemli 6lctide engellemektedir. ASBU, bu
eksikligin farkinda olarak kaynak ve kabiliyetlerini
orantisiz bir bicimde lisans diizeyinde kitlesel
egitime ayirmak yerine bilim insani yetistirmeye
yonelik programlara agirlik vererek tilkemizin ve
cevre Ulkelerin bilim insanlarini yetistirmeye talip
onemli bir merkez haline gelmeyi misyonunun

onemli bir bileseni olarak gérmektedir.

Tablo20: Konum Tercihinin Misyon Bilesenleri ile iliskilendirilmesi

Universite Tiirii /

i : - Toplumsal Katki S g

Electirel ve
Yenilikgl DOsGnmeyi
Tesvik Etmek

Arastirma Odakli
Universite

A. ARASTIRMA YONELIMLI EGITIM

1. Mevcut bilgiyi aktarmaktan ziyade yeni
bilgi Gretimine yonelik; soru sordurarak, elestirel
distinmeyi ve alternatif bakislari tesvik ederek

ogrencilerin arastirma motivasyonlarini artiran,

2. Kultplerin daha cok arastirma odakli
olmasi, 6grenciye yonelik faaliyetler (kutiphane
vb. altyapi hizmetlerinin arastirmayi tesvik
edecek nitelikte kullanilmasi), mufredatta yeni
ve farkl egitim yaklasimlarini destekleyici egitsel
materyal ve teknolojilerin (yazilim, lab. vb.)
egitim slirecine entegre edilmesi/egitim sureci

ile butinlestirilmesi,

Yeni Uiuklar Acan
Arastirmalar Yapmak

5 Bilimsel Fikirleri
Urlinlere Danistirmek ve
Ticarilestirmek

Arastirma Ciktilanim
Toplumsal Katkrya
DéinlstOrmek

3. Ogrenci ve 6greten acisindan egitim
performans degerlemesinin arastirma referansli
parametrelerle 6lctlmesi, lisanststtu egitimlerin
lisansa esit ya da daha fazla olmasi (akademisyen
basina dusen arastirmaci),

4. Elestirel ve yenilik¢i distinmeyi her
dizeyde (6grenci, akademik ve idari personel,
paydaslar) tesvik etmek, desteklemek,

5. Merak artinici egitim yaklasimlarini
deneme ve yenilerini gelistirme (oryantasyon,
proje tabanli egitim, sorun ¢6zme tabanli egitim,
tasarim tabanh egitim, vaka analizi tabanli
egitim).
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B. ARASTIRMA YONELIMLI GiRiSIMCILIK
(ARASTIRMA SONUCLARININ URUNE
DONUSMESINE YONELIK GiRiSIMCILIK)

1. Toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik
olarak bilimsel arastirmalar yapilmasini tesvik

etmek,

2.Arastirmamerkezleriveenstitileryoluyla
bireysel ve kurumsal arastirmalarin Sosyokent
ile iliskilendirilmesi (faydaya donustirtlecek
labaratuvarlar ile iliskilendirilmesi), bu streclerin
gelistirilmesi  ve  yo6netilmesi  (arastirma
sonucglarini faydaya donusttrecek ara yuzler
gelistirmek),

3. Yapilan arastirmalarin
performanslarinin  6lctilmesinde toplumsal ve
ekonomik faydanin da (katma deger) dikkate

alinarak 6lctlmesi,

4. Kurum ici ve disinda yenilik yapmayi

tesvik edecek, girisimcilige donustirecek

bilgilendirme, motivasyon, destekleme,

5. Paydaslarin ihtiyaclarini g6z o©niline
alarak, toplumsal sorumluluk veya ekonomik
gelir elde etmeye yonelik Urlnler Uretecek

yontemler ve yaklasimlar (pilot uygulamalar, is

modelleri, denemeler vb.) gelistirmek.

C. ARASTIRMA YONELIMLI ARASTIRMA

1. Arastirmanin bireylerin tercihlerine
birakilmaktan ziyade, kurumsal tercih haline
donustartlerek buttincil, sistematik, uzun stre

devam eden, kapsamli bir sekilde yurutilmesi,

2. Arastirma yonetimi koordinatorligu

kapsaminda arastirma kaynaklarinin
yonetimi  (planlama, kaynak tahsisi, izleme
ve kontrol), arastirmalara verilecek destegin
kurumsallastirilmasi, arastirma sureci ydnetimi
cercevesindeihtiyacduyulanhususlardakurumsal
destek saglanmasi (arastirma merkezlerinin

lojistigini saglayacak unsurlar),

3. Uretilen arastirma ciktilarinin niteligi ve
yaygin etkisinin arastirma performansinda temel
referans olmasi,

4. Akademik personelin zamaninin
cogunu arastirma odakh faaliyetlere ayirmasini
saglamak, onlar arastirma yoénelimli olmayi
tesvik etmek, arastirmalarini desteklemek ve

odillendirmek,

5. Sosyal bilimlerde farkh yaklasim ve
yontemleri uygulamayi desteklemek ve arastirma
yontemlerialaninda bireysel ve kurumsal yetkinlik

olusturmak.
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6.2. BASARI BOLGESI TERCIiHi

Konum tercihi ile tniversite genel olarak
yuksekogretim sektoriinde kendisini nasil bir yere
oturttuguna veya oturmak istedigine karar vermis
olacaktir. Ancak farklilasma stratejisinin tasarimi
acisindan bakildiginda bu sadece bir baslangictir.
Konum tercihi, Universitenin hangi stratejik
grup (egitim, arastirma veya girisimci odakli
kulvardan hangisi) icerisinde hizmet yarisinda
oldugu veya olmak istedigini belirler. Halbuki asil
yaris veya miucadele stratejik gruplar arasinda
degil (6rnegin arastirma odakli tniversiteler ile
egitim odakli tniversiteler arasinda degil) ayni
stratejik grup icerisinde yer alan Universiteler
(6rnegin egitim odakli Universitelerin  veya
arastirma odakh tniversitelerin) kendi aralarinda
olacaktir. Arastirma odakli bir ihtisas tniversitesi
olarak ASBU, basari bolgesi 6nceliklendirmesi
kapsaminda bazi spesifik alt alanlari tercih

edecektir. Bunlar;

6.2.1. Basari Bolgesi Olarak Yonelim

Onceliklendirme

21. yuzyih giderek karmasiklasan sosyal
ve teknolojik ilerlemenin yol actig yeni durumlar
sekillendirmekte ve bu durum ASBU'niin,
karmasiklasan bu sorun ve gelismeleri disiplinler
arasl ve cok disiplinli yaklasimlarla ele almasi
icin firsatlar sunmaktadir. ASBU, yiizyilimizda
toplumun  karmasik meydan okumalarinin
(sorunlar)  multidisipliner ~ bir  yaklasim
gerektirdigini  kabul edip  Universitemizin
baskentte ve baskentin de merkezinde olmasini
bir avantaj olarak kullanarak, disiplinler arasi
ve coklu disiplinlere yénelmeyi ve bu alanlarda

is birlikleri yapmayi gerekli gérmektedir.

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

Disiplinler arasi ve multidisipliner odaklanma;
sosyal sorunlara yenilik¢i ¢coztimler tretme, yeni
kuram ve yontemler gelistirme ve yeni uygulama
alanlari ortaya ¢cikarmada tniversitemizi 6nct bir

pozisyona tasiyacaktir.
Onceliklerimiz;

* Geleneksel disiplin sinirlari icerisinde ve
arasinda arastirma ve bilimi gelistirme

konusundaki kararliigimiz,

+ Universite icerisindeki yapiyr mevcut
disiplinler arasi momentum tzerine insa
etmek tizere okul ve béliimleri,
arastirma sinirlarini kirma (asma) ve en
buyuk potansiyel etkiye sahip firsatlara

sahip arastirmalari destekleme,

* Bilim camiasinin bazi tyeleri disiplinler
arasiligin "saf" disiplinlerin aleyhine
oldugunu ileri stirmektedir. Universite
olarak biz tersine inaniyoruz: iki disiplinin
sinirlari arasindaki ilerleme her
birini kuvvetlendirir ve yeni

firsatlar yaratir,

* Arastirma, egitim, girisimcilik ve
toplumsal katkidaki disiplinler arasi
kararhihgimizi kuvvetlendirmek olarak

siralanmaktadir.
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6.2.2. Basari Bolgesi Olarak Yerel imkan ve
Firsatlardan Yararlanmayi Onceliklendirme
Bakanliklarin, genel mudarliklerin,
yabanci misyonlarin yer aldigi baskent, kararlarin
verildigi bir sehirdir. Baskent Ankara’da ve
Cumbhuriyetin kuruldugu mekanlarda gelismekte
olan ASBU, yerelin en biiyiik sektérii olan kamu
sektériine arastinlmis bilgi lojistigi saglamak
Uzere "kamunun arastirma Universitesi” olmayi
hedefler. Verilen kararlarin, gelistirilen strateji
ve politikalarin bilgiye dayanmasi 6nemli bir
ihtiyac olarak ortaya cikmaktadir. Bu bilgi
ihtiyacini karsilamaya yonelik yenilikci calisma ve

arastirmalara 6ncelik verilecektir.

6.2.3. Basar Bolgesi Olarak Stratejik Hedef
Kitlesini Onceliklendirme

Universitemizin entelektiiel yasamina
onemli katkilar yapacak ve gelecek akademisyen
kusagini  yetistirecek doktora 6grencilerinin
egitimi, Universitemizin misyonunun odagini
olusturur.
ASBU,

akademisyen ve doktora 6grencilerini cekerek

ulkemizde ve bolgemizde en iyi
uluslararasi bir Giniversite olmayi hedeflemektedir.
Akademisyen yetistirmeyi 6nceleme, ASBU’niin
arastirma Universitesi olma konum tercihini

kuvvetlendirmektedir.
6.3. Deger Sunumu Tercihi

Konum tercihi yuksekogretim sektori
icerisinde, basari bolgesi tercihi ise stratejik
grup icerisinde Universitenin farklilasmasina
yardimci olacaktir. Zira farklilasma dinamik bir

yaklasim gerektirir. icerisinde faaliyet gosterilen

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

ylksekogretimsektori, sektordekistratejikgruplar
ve bu gruplardaki bolgelerde (segmentlerde)
bir Universiteye Ustlnlik kazandiracak basari
faktorleri sabit degildir. Gecmiste Universiteye
basari saglayan faktérler bugtin saglamayabilir
ve bugiin basari saglayan faktorler gelecekte
basari saglamayabilir. Bunun nedeni, basari
saglayan faktérlerin  6nemlerinin  zamanla
artmasi, azalmasi, kaybolmasi ve vyenilerinin
ortaya cikmasidir. Dolayisiyla tniversite, yaptig
konum ve basari bolgesi tercihlerini dinamik
olarak yonetebilmek icin daha ileri diizeyde bir
farklilasmaya gitme ihtiyaci duyar. Bu farklilasma

"deger sunumu” olarak isimlendirilebilir.

Deger sunumu, bir tniversitenin sundugu
veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder.
Ayni stratejik grup icerisinde yer alsalar da
bakimindan

universiteler sunduklari  deger

birbirinden farkhlasirlar.  Universitenin, ayni
stratejik grup icerisinde yer alan rakipler ile
yarisinda tercih edecegi rekabet faktorleri bir
butin olarak Gniversitenin  “deger sunumu
setini” belirleyecek ve onlardan farklilasmasini
saglayacaktir. Boylece Universite, 0zglin bir

farklilasma asamasina ilerlemis olacaktir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, dinamik ve
yenilikcibir tiniversite olarak ASBU, bir farklilasma
stratejisi olarak konum ve basari bolgesi tercihini
yaptiktan sonra deger sunumu tercihi yapmakta
ve sosyal bilimlerde disiplinler arasi proje ve
hedeflemektedir.

Arastirma odakh bir tniversite olarak lisansustu

arastirmalarin  artirilmasini
egitimle birlikte arastirma ve yayin sayisinin
artirilmasi amaclanirken konum ve basari bélgesi
tercihlerini destekler nitelikte deger sunumu

tercihi de asagidaki gibi yapiimistir:
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Rekabet stratejisinin gelistiriimesinde ilk G¢ strateji (konum, basari bélgesi ve deger sunumu)
dis cevrede, baska bir ifade ile yiiksekogretim sektériinde nasil rekabet edilecegini ortaya koyar. Ancak
farkhlasma stratejisinin tamamlanabilmesi icin dis cevredeki bu tercihlerin devami niteliginde, ic cevrede
de kurumsal yetkinlik insasina yonelik tercihler yapiimalidir. ice déniik kurumsal yetkinlik ile disa doniik

rekabetci tercihler birbiri ile uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

Temel yetkinlik ile Gniversitenin; yiksekogretim sektértiindeki konumunu kuvvetlendirmek,
stratejik grubu icerisinde yer alan ana rakiplerine tstunlik saglamak, basari bolgesinde hedef kitlenin
beklenti, 6neri ve sikayetlerine daha iyi cevap verebilmek ve belirledigi 6zgtin deger sunumunu basarih

bir sekilde sunabilmek icin hangi kurumsal kabiliyetlerini gelistirecegi belirlenmis olacaktir.

Stratejik acidan bakildiginda, Usttinlik elde etme ve bu Ustinligi devam ettirmeye imkan
saglayan "temel yetkinlikler"i belirlemek ve bunlari gelistirmek en 6nemli husustur. Temel yetkinlik tercihi,
ASBU'niin daha 6nce yapilan ve ilk {ic sirada yer alan farklilasma tercihlerinin gerceklesmesini miimkiin
kilacaktir. Bu bolumde ASBU’niin temel yetkinlik tercihi bu minvalde ele alinmis ve arastirma, egitim,

girisimcilik ve toplumsal katki olmak tizere dért ana baslik altinda sistemli bir sekilde ele alinmistir.
6.3.1. Kurumsal Arastirma Yetkinligini Gelistirme

1. Arastirmaci yetkinligi yiiksek akademisyen istihdami yapmak (indeksli dergilerde yayin yapmis
olmak),

2. Onceliklendirilmis arastirima alanlarinda akademik yetenek yogunlasmasi saglamak (Ortak is

yapma kulturt icerisinde ekip ile yapilacak calismalara katki saglamaya yatkin olmak),

3. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda arastirma programlari tanimi yaparak uzun vadede

birbirini besleyen ve bilgi birikimini artiran cok sayida arastirma projesi tesvik etmek ve desteklemek.
Faaliyetler
* Cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalar yapmak.
* Karsilastirmali arastirmalarda bir merkez haline gelmek.
* Baglam bagiml bilgi Gretiminde bir merkez haline gelmek.
« Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda bir merkez haline gelmek.

6.3.2. Kurumsal Girisimcilik Yetkinligini Gelistirme

1. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan arastirmalari ekonomik katkiya dontistiirmek

icin 6zel calismalar yapmak
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Faaliyetler

* Sosyal yeniliklerde bir merkez haline gelmek.
* Sosyal yeniliklerin patentlenmesinde énci olmak.
* Sosyal bilim disiplinlerinde ekonomik ve toplumsal katki amacli uygulama alanlari gelistirmek.

6.3.3. Kurumsal Egitim Yetkinligini Gelistirme

1. Egitimcilerin egitimini, ASBU yaklasimini kurumsallastiracak sekilde vermek (Egitimcilerin
egitimi modiiluni gelistirmek, egitimciler hazirlamak ve ASBU akademisyenlerini egitim stirecine dahil
etmek)

Faaliyetler

* Yabanci dil egitiminde diinyada bir merkez haline gelmek.

« ASBU Egitim Yaklasimi gelistirerek egitim yénteminde kurumsal bir karakteristik
farklilik olusturmak.

* Cok kulttirlt ve uluslararasi bir tiniversite olmak.

+ Ulkenin ve bélgenin akademisyen ihtiyacini gidermeye yénelik 6nemli bir akademik
insan kaynagi havuzunu olusturmak/yetistirmek.

* Devlet adami yetistiren tniversite: Modern Enderun

6.3.4. Kurumsal Toplumsal Katki Yetkinligini Gelistirme

1. Ulus'un déntistim fikrini gelistirmek icin genis katihmli paydas calistayr yapmak ve dénisiim
projesini hazirlamak icin katki sunmak,

2. Mizeler icin sponsor bulmak, miize tasarimlarini gelistirmek ve bunlarin gerceklestirilmelerini
saglamak,

3. Mizelereiliskin belgesel hazirlamak, tanitici materyal yayimlamak, butik kiitiphane gelistirmek,

4. Onceliklendirilmis arastirma alanlarinda yapilan arastirmalarin toplumsal katkiya déniistimii
icin 6zel calismalar yapmak.

Faaliyetler
* Yasayan tarihi kent ve beyin gocl cekim merkezi olarak Ulus,

* Toplumla ig ice sehir Universitesi (sehir tiniversitesi kampus),

* Kurulusunun100. yilinda, Cumhuriyet'in kuruldugu mekanlari halka acik muizelere dénustirmek.

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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6. AMACLAR VE HEDEFLER

Amac 1:
Sosyal bilimler alaninda bir arastirma tniversitesi yetkinligi kazanmak.

Amac 2:
Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

Amac 3:

Tum paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk anlayisini gliclendirmek.

Amac 4:

Toplumun farkl kesimleri ile isbirligi icerisinde girisimci ve proje odakl ¢alismayi
benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve gliclendirmek.

Amac 5:

Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin ASBU kurumsal kapasitesini olusturmak
ve gelistirmek.

W L‘l
LI Illﬂt
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AMAC -1 SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA
UNIVERSITESI YETKINLIGi KAZANMAK

Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsati sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel
arastirmalar yapmak, arastirmalar tesvik etmek ve arastirma yetkinligini
artirmak

Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasini
giclendirerek yuksek kaliteli arastirmalar yaparak Universiteyi ulusal ve
uluslararasi siralamalarda yiikseltmek

AMAC -2 EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NiCELIGINi ARTTIRMAK

Universitemiz mevcut egitim-&gretim altyapisini gelistirmek.
Egitim-6gretim programlannin sayisini arttirmak
Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek

Degisim programlan araciligi ile Universitemizin uluslararasilasmasini
saglamak.

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna
kadar artirmak.

AMAC -3 TUM PAYDASLARLA iSBIRLIGI ICERISINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yénelik calismalar yapmak
Mezunlarla, dezavantajh gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik ve

sirdirilebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisini plan dénemi
sonuna kadar artirmak

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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AMAC -4 TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI iLE iSBIRLiIGi ICERISINDE

GIiRiSIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK
SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK VE GUCLENDIRMEK

H.4.1 Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amacl faaliyetleri plan dénemi
S sonuna kadar artirmak

Toplumun cgesitli kesimlerinin (kamu, dzel sektér ve sivil toplum kuruluslari )
H.4.2. T L o -
bilgi ihtiyacini karsilayan egitim, damismanlik ve arastirma merkezi olmak

AMAC-5 MiSYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE GETIREBILMEK
iICiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINi OLUSTURMAK VE
GELISTIRMEK

ASBU sehir kampiisii insasini ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek

Akademik ve idari birimlerin sistem ve sureg altyapisini tamimlamak,
by : .
gerceklestirmek ve gelistirmek.

Kurumsallasma dogrultusunda yénetim sistemlerini (i¢ kontrol, ig denetim ve

S kalite glivence sistemi vb. ) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

Egitim-dgretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi
giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak
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SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI

Amag (A1) : Vil R
YETKINLIGI KAZANMAK

Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katiim firsati sunarak 6grenme

Hedef (H1.1) N : .
deneyimini zenginlestirmek.

Amacin ilgili Oldugu
R G l Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekigretimde Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme
Auch

Amacin liskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yiiksekagretim kurumlannda inovasyon amagh bilimsel calismalann arttinlmas:

Performans
Gastergeleri

PG1.1.1 Bilimsel
Arastirma projelerinde
calisan ve/veya
bursiyer olarak
desteklenen Bgrenci
sayisi BAP-SBB
TUBITAK vb)

PG1.1.2 Ogrenci
basina diisen
arastirma amach
mekan biyiklGgl

PG1.1.3 Ogrencilerin
katildig bilimsel
etkinlik sayisi

PG1.1.4 Universite

tarafindan bilimsel

arastirma projelerine 2.000.000
saglanan destek

miktari (TL)

2200000 2400000 2500000 2.800.000

Fakiiltetes, Enstitdler, Yoksekokullar, Wuslararasi Birim Korodinattriogi, BAP Koordinattrl(gn, Saghk, Koltir
ve Spor Dalre Baskanlify, Yapi islerl ve Teknik Dalre Baskanligy, idari ve Maliisler Dalre Baskanlif

» Ogrencilerin bilimsel calisma ve projelere ilgisinin diisik olmas

= Arastirma maliyetierinin artmas

= Arastirma mekanlannmn yetersiz veya uygun olmamas

» Sosyal Bilimler alaninda arastirma yeteneginin Universite genelinde dasik olmas:

Riskler

» Ogrenciler arastirma yapmaya yonlendirflerek uygulama ve arastirma merkezierinde arastirma yapmalarinin
saglanmasi

= Enstiti, Faklilteler ve Saktdr 15 bidigi gelistirterek Sgrencilerin arastirmact niteliklerinin arttindlmas:

* Proje desteklen hakkinda farkindalik, bllgilendirme toplantilan gergeklestirmek

; * Arastirma ve projelere’ilgill duyan &grenci sayisinin az olmas
Tespitler » Ogrenci yetistirme maliyetlerindeki artis, arastirma fon giderier thtivac
* Yasal zorunluluklann bulunmas:

Stratejiler

= Ogrenciler bilimsel arastirmalara yonlendirecek 8gretim elemanlannin tesvik edilmesi
* Arastirma projelerine katilan dfrenci sayisinin artirilmasi

s E;nfele:de daha fazla Ggrenci istihdarm tesvik edifmesi

. ﬁgrenci proje tesvik sistemleri olusturulmas:

= Arastirma faalivetlerl icin fon olusturulmasi

ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
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SOSYAL BiLIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
YETKINLIGI KAZANMAK

Amag (A1)
Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak

Hedef (H1.2) bilimsel arastirmalar yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma
yetkinligini artirmak

Amacin Hgili Oldugu Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik
TR Rl Yilksekbgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Adi Arastirma Altyaplan

I Me ey YOksektpgretim kurumiannda inovasyon amacl bilimsel calgmalann arttirilmas Ulkemizin bilgl
Rl birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkeda bulunmak Gzere yikseksgretim kurumlannda
Al Program HedeH x ; ; 3
arastirma altyapilanmin kurulmas: ve kapasitelerinin giclendirlimesi

Performans p Plan Dénemi
Gostergeleri } Ba s

PG

Arastirmacilarin,

paydaslar isbirligi ile 14 16 18 20 22 24
yiriittigi projelerin

151

PG1.2.2 Ar-ge'ye
harcanan bltcenin 0,055 0,075 0,08 0,09 0. 0.2
toplam biitceye oram

PG1.2.3 Bilimsel
Arastirma Projeleri

18 20 2 24 26 28
de enen arastirma
projeleri sayisi
sl biinyesinde
SBE YOR-Univ. I5 a 3 5 7 g 10

Fakiilteler, Enstitiler, Yiksekokullar, Strateji Daire Baskanhg, BAP Koordinatrligi, Diner Sermaye [slatme
todarliagi, Arastirma Merkezleri SIM, SEM

= Ogretim dyelerinin ders yiklerinin fazialis nedeniyle bilimsel arastirmalara ayrdan zamanin yetersiz kalmast
* SBE, YOK ve Universiteler arasinda is birligi yapma konusunda vasanan birokratik engelier

* Sosyal Bilimler alaninda arastirma yapabiime yeteneginin Oniversite genelinde dilsik olmas)

= Bilimsel Arastirma Projeleri destekli projelere yinelen arastirmacs sayisinin yelersiz olmas)

» Qigretim kadrosu tiyeleri ve arastirmacilara arastirma becerileri, proje yénetiml ve etik konulannda

yeterli efitim ve destek saglanmamasi

= Aragtirmalanin nitelikl alablimes! ve kalitenin artinlabiimest igln kurumsal destek slireclerinin gelistirilmest
* Basanh aragtirmacilann (personel/Ggrencl arastrmac) Gdlllendiriimes),

Stratejiler * Akademik Yikseltme ve Alama Olcitlerinin dilzenlenarek ligili esaslanm uygulanmass ve nitelikil
personelin istihdami

= Arastirmacilara ve dgretim kadrosuna etkili geri bildirirn sagiamak ve gelisimledini desteklemek

Maliyet Tahmini * 140.657.000 TL

= Arastirma faaliyetlerinin izlenebilmesi icin elusturulmus mekanizmalann bulunmamas:

* Billmsel erlemede Sinch armstrmatann saglayacag yiiksek katk

= Ulusal/Uluslararas: rekabel avantaj kazandiacak el arashirmalann yok denecek derecede az olmasi
= Araslirmact lisansidsti dgrenci eksikligh

Tespitler

= Arastirma tesvikiednin lyilestiriimes|

= Arastirma konusunda ig ve dis paydaslarais birligi vapilmas

= Arastirma calismalannda fiziksel, beknik, donamim vb. destegi

* Arastirma faallyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesl ve raporfanmas

Ihtiyaclar
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A EAD SOSYAL BILIMLER ALANINDA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI
e YETKINLIGI KAZANMAK
Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve markalasmasimi giiclendirerek yiiksek

Hedef (H1.3) e il S o i
kaliteli arastirmalar yaparak iiniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikseltmek

Amacm llgili Oldugu = .
Program/Alt Program Yilksekigretin / Ofretim Elemantanna Saglanan Burs v Destekler

Ad) Arastrma, Gelistirme ve Yendlik/ Yilksektgretimde Bilimsel Arastrma Ve Gelistirme

LR EEN RIS VI  Alaninda yetkin, arstrmacy, bilg Greten ve aktaran akademisyenler yetistinimest
Alt Program Hedef Yiiksekagretm kurumiannda inovasyon amach bilimsel calismatann arttinimas:

Performans Hedefe Plan D&nemi
Gistergeler| 5 Baglangic Degeri

PG1.3.1 Diger

WHuslararas;/Ulusal

A LGE& Q.70 0,74 0,82
yayimianmis - Ggretim

elemani basina dilsen

veya arastirma
kurumlar ile yapilan
uluslararasi
ishirliklerinin sayisi

20 20 22 22

PG1.3.35CH
SCI-Expanded, 55CI
ve AHCI endeksli
dergllerde f ’ 0.22 0.25 027 0.3
yayimlanmis 1
mani basi
yayin sayisi

PGL3.4 TUBITAK
tarafindan verilen
ulusal ve uluslararass
proje sayisi

PG1.3.5 Universitedek
aktif arastirma

merkezlerinin faallyet 43 50 54 57

aca Fakilteber, Enstitdler, Yiksekokullar, UZEM, BAP KoordinattelGgl, Kalite Koordinasyon Birimi, Uluslararas: ofis,
Birim{ler) Arastirma Merkezlerl, Genel Sekretedik

* luslararas: akademik toplantilara kathimda destek yetersizlig

= Tanitwm bOtcesinin yetersizligi

Riskler = Mitelikll, yayin acik erigim Gcretherinin Universite taratimdan karsdanmamas
= Hakemll dergilere yayin génderme ve kabul sireclerinde yasanan gecikmeler
* Uluslararas ig birlikleri igin yeterli finansmanm saglanamamas:

= Uluslararas: alanlarda yitksek kalitede arastirmalar yapilmas

= (niversitenin taninislhginin artbrlmasing yonelik faalivetierin galistirimes!

* Uluslararasi dolasem kapsaminda giden ve gelen 0gretim Gyesinl tesvik edici Sniemler alinmas
= Dluslararasilasma politikas ve stratejilerinin hazirlanmasi

= B572.000TL

= Ders kil ve [dari gorevier sebebiyie dgretim elemaniannm arastirmaya yetedi zaman ayiramamas
= Ofratim elemaniatmin bireysel parformansianinin slgiimemes
= Akapdemik Cahismalara iHskin finansal destegin eksikhigi

= Arastuma fonlanmn arimas: ve cesililigl

= |ehirligini tesvik edicl destekleyicl toplantilann dizentenmesi
= Arasturma ve gellstirme projelerinin kurum kimligin karumak ve kurum kalitesinl yokseltecek sekilde kurgulanmas:
= Yurtici ve yurtdisinda multidisipliner alanlarda gabisan arastirmacilann projelere katilimimin saglanmas:

= luslararas: prestijli desgilerde nitelikll yaymntar icin akademik destek saglanmas:
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NIiTELIGINI VE NIiCELIGINI
ARTTIRMAK

H2.1 Universitemiz Mevcut Egitim-Ogretim Altyapisim Gelistirmek.

Amacin ligili Oldugu
Program/Alt Program Yiksekdgretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistd Egitim / Yilksektgretimde Ogrenci Yasam)
Ad

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi,
Yiksektgretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmas:;
dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesl

Amacin Hliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Costergeleri

PG 2.1.1. Derslik alan
kapasiteleri (m2)

27.629,83 29.000 31.000 33.000 35.000 36.000

PG 2.1.2. Ogrenci
basina diisen bilgi 25 0.67 0.75 09 1 13 15
materyali sayisi

PG 2.1.3. Sosyal alan

k : : 15 1.630 2.000 2.300 2.500 2.700 3.000
apasiteleri (m2)

PG 2.1.4. Ogrenci

basina diisen egitim Je 3y 18 385 25 o )
amach mekan 2 ; : : :

bilyukligi

Sorumlu Birim ligili Rektér Yardimcisi

Is Birligi yapilacak Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligy, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlg, idari ve Mali isler
Birim{ler) Daire Baskanhg

= Ulkemizin iginde bulundugu ekonomik kriz nedeniyle olusabilecek mali yetersizlikler
Riskler = Yapilmasi planlanan insaatlar icin yeterli 6denegin saglanamamas
» Enflasyonist beklentilerden delay: bilgl kaynaklannda olusabilecek maliyvet artislan

« Egitim artamim egitime ve arastirmaya uygun hale getirmek

« I paydaslarin sosyal/akademik ihtivaclanini karsilamak

Stratejiler = Fiziksel yapilasmada cevreye ve insana duyarli, engelsiz tiniversite anlayisini referans almak
» Insaatlan devam eden egitim ve sosyal alanlanin en kisa sirede bitirilmesine hiz verilecektir.
« Kullanici isteklerinin degerlendirilmesi, giicld teknolojik altyapinin kurulmasi.

Maliyet Tahmini = 62.900.000 TL

Tespitler « Egitim ve sosyal alanlarin yetersiz olmasi
o « Kiitiphanemizde bazi alanlara yonelik bilgi kaynag eksikliginin olmas:

« Egitim binalarinin ve sosyal alanlarin tamamlanmas

« Yeterli bitcenin saglanmasi ve devambilig

= Kitiiphanelerde eksik olan alanlara yanelik bilgi kaynaklarinin temin edilmesi

= Bilgi teknolojilerinin en {ist seviyede saglanmas: ve siirdiirilmesi

*Bilgi materyali olarak kitiphanemizde bulunan kitaplar, giincel dergiler, basili tezler, elektronik kitaplar,

dijital dergiler ve veri tabanlari sayisi g6z 6niinde bulundurulmustur.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGiINI VE
NICELIGINI ARTTIRMAK

H2.2 Egitim-6gretim programlarinin sayisini arttirmak
Amacin llgili Oldugu

SNEN LS STl Yiksekiigretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisanstistd Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans
Costergeler

PG 2.2.1. Acilan lisans
Program sayisi

PG 2.2.2. Acilan
yiiksek lisans program
sayisi

PG 2.2.3. Agilan
doktora program
sayisi

PG 2.2.4. Online/
hibrit verilen ders
sayisi

PG 2.2.5.Akredite
edilen program/
Anabilim dali sayisi

PG 2.2.6. Acilan
Disiplinler arasi
lisansiistii program
sayisi

E—

Is Birligi yapilacak Ogrenci Islerl Daire Baskanli@, Fakdlteler, Enstitiiler ve Yiksekokul, idari ve Mall
Birim{ler) isler Daire Baskanhig

= Qgretim Uyesi sayisinin yetersiz olmasi
Riskler = Sektdr ihtiyaclaring uygun program tespit etme konusunda karsilasilabilecek giiclikler
« Mevcut akreditasyon kosul ve stireclerinin tamamlanmasinin uzun zaman almasi

= YOK ile vakin calisma saglanarak veni programlann agilmasina imkan verilecektir,
= Nitelikii tgratim dyesi sayisimin artinlmasina yanelik planlama yapilmasi

= Akreditasyon, kalite ve denklik konulaninda egitimler verilecektir.

= Hibrit egitim sistemine uygun otomasyon sistemler| gelistirllecektir.

Maliyet Tahmini *1.699.639.000 TL

= Ofretim tyesi sayisimin artinlmasi gereklidir,
Tespitler = Akreditasyon stirect hakkinda deneyimi ve bilgisi yiiksek gtiniillG personel stirece dahil olmalidir.
= Hibrit egitim sistemine uygun verl taban eksikligi mevouttur.

Stratejiler

» [htivaca uygun program sayisinin ve gesitliligin artinimas:
= Sektarel ihtivaclann tespit edilmesi ve buna uygun Gniversite egitiminin verilmesi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIGINi ARTTIRMAK

H2.3 Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program,/Alt Program
Adi

Yiksektgretim, On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim / Yiksekogretimde ('jgrEnci
Yasami

Meslekl veterlilik sahibil ve gelisime acik mezunfar yetistirilmesi,
3 e Yiksektiretim d@rencilerine sunulan beslenme ve bannma hizmetlerinin kalitesinin artinlmas;
Alt Program Hedefi sigrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek vasam kalitesinin yikseltilmesi

Amacin lliskili Oldugu

Performans
Gastergeleri

PG 2.3.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi

PG 2.3.2. Ogrenci

PG 2.3.3. Ogrencilerin
kayith olduklari
program disindaki
diger programlardan
alabildikleri ders sayisi

PG 2.3.4.
Ogrencilerin yaptig)
sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimeisi

Is Birligi yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig, Fakilte, Enstiti ve Yiksekokullar, Saghik, Kaltdr ve
Birim{ler) Spor Daire Baskanligr,

+ Biitce yetersizligi
Riskler * Fiziki alt yapinin artan 8grenc| sayisina gore yetersiz kalmasi
= Ogretim Oyesi sayisinin yetersizligl

= Ogrencilerin fiziksel mekan, egitim ve sosyal imkanlanim arttinlmas
Stratejiler * Lf}grenr.ilere etkin rehberlik hizmetl sunulmasi
+ Ogrencilerin uygulamali egitim firsatlannin artinlmasi
Maliyet Tahmini « 3.234.031.000 TL
. I;.:Iniversitenin fiziksel, bilimsel ve sosyal faaliyet altyapisinin gelisiyor olmasi
Tespitler = Universite tercihlerinde, Gniversiteyl 8grenci icin daha fazla cazip hale getirici uygulamalann eksikligi

* Topluma yinelik etkinliklere katilimci sayisimin artirilmasi
+ Anket sonuclannin katiimb bakis acisiyla gzden gecirilmesi ve sorun cizme odakl islemesi
+» Bitiin Topluluk faalivetlerinin icra edilebilecegi fiziki alanlanin olusturuclmas:
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE
NICELIGINI ARTTIRMAK

Amac

H2.4 Degisim programlari aracihg ile Universitemizin
uluslararasilagmasini saglamak

Amacin gl Oldugu

Pr:';'-‘E‘:““.-"'E"'” Program Yiksekbgretim/ Gn Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistd Egitim
Adi

Amacin [liskili Oldugu
Alt Program Hedefi Maeslekl yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimes

Performans Hedete
Gostergeleri !

PG 2.4.1. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina katilan
GRrenct sayisi

PG 2.4.2. Uluslararas:
de

programlanndan gelen
Ogrenci sayisi

PG 2.4.3. Ulusal ve
uluslararasi degigim
programlanina katilan
persone| sayisi

PG 2.4.4. Her yil yeni
ulusal ve uluslararas
tniversiteler veya
kurumlarla yapilan
degisim
anlasmalanmin sayisi

PG 2.4.5. Yabanci
GErenci uyrugu sayisi
/ Toplam Ulke sayisi
arani

Ogrenci isleri Daire Baskanlig, Uluslararas: Ofis Koordinatariign

Birim(ler)

= [kili anlasmalarin yarattg sorunlar
Risklar + Kiiresel salgin dénemi sonras hareketliligin azalmasi
+ Degisim programlannda kontenjanlann simirlandinimas

« Degisim programlanna katihm: tesvik etmek icin-politikalar gelistirilecektir.
Stratejiler = LNusal ve uluslararas diizeyde vapilan ikili anlasma sayis arttinlacak ve hali hazirdaki
anlasmalarda iyilestirmeler yapilacaktr.

Maliyvet Tahmini = 13.935.000 TL

» Ggretim Oyeslve Gdrencilerin program ICerlkleri ile gl yeterli bilgiye sahip olmamalan
Tespitler + Uuslararas: hareketlillk anlasmalanmin daha fazla olmasi gereklI1ig
+ lkill anlasma saglayabllme konusunda uzaktan lletisimin verimil almamasi

+ Programlar ile ilgili tamtim toplantilan dozenlenmesi ve dizenli duyurular yapilmas:
+ Degisim programlanndan Tork 8grencilerin de yararlanmasimin saglanmas

» [kili anfasma saylannin artinlmas: ve genisletiimesi
« Qgrencilerin uluslararas: hareketliliginin arttinlmas:
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A2.EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERININ NITELIGINI VE

B 2. EGITIM
dh NiCELiGiNi ARTTIRMAK

H2.5 On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan
dénemi sonuna kadar artirmak.

Amacin ilgili Oldugu :
e Ul Yiksekagretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanstisti Egitim
Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Hedefe Etkisi
Gistergeleri (9%)

PG 2.5.1. Egitimin
program siiresinde 80
bitirilme orani (%)

%858 %086.4

PG 25.2,
Programlarin
kontenjan doluluk
orani (%)

25 %690 %92 %93 9694 %295 %96

PG 2.5.3. Lisansistii

programlara kayith

dgrenci 25 33 33 34 35 36 37
sayisinin/toplam

ogrencl sayisina orani

llgili Rektér Yardimeisi

Is Birligi yapilacak

i Ogrencl isleri Daire Baskanligy, Fakiilte, Enstitii ve Yilksekokullar
Birim(ler)

=« YOK onayi

= Ogretim lyesl sayisinda azalis ya da arbis olmasi

Riskler = Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar.

* On lisans ve lisans programindaki 8grenci sayisimin hedeflenenden dilsik ya da
yiksek olmas

« Ogrenme yontemlerinin gesitliliginin artinlarak Bgrencilerin egitimlerini
zamamnda bitirilmesinin saglanmas)

Stratejiler = Egitim programlannin zenginlestirilerek daha etkin tamtim calismalanimin
ylrlitiilmesl

= Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Maliyet Tahmini « 20.864.000 TL
Tespitler = Egitim programlarinin glincellenmesi
= Ogrencilere verilecek rehberlik hizmetlerinin yayinlastinlmas:

= Ogrenme yontemlerinin gagin ve sektdriin gerekliliklerine gore giincellenmesi.
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A3. TUM PAYDASLARLA iSBIiRLIGI iCERISINDE CEVRESEL,
KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK TOPLUMSAL
SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK

H.3.1 Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkl kesimlere yénelik
¢alismalar yapmak

Amacin gili Oldugu
Program,/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme,/Yiksekogretim Kurumlan Siirekli Egitim Faalivetleri YoksekogretimYiksektgretimde
Ogrenci Yasami

) Toplumun tOm kesimlerine (htiyag duydugu alanfarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektor
LG RIE AURel TV e uluslararas: kuruluslarla Isbiriginin gelismesine katkida bulunulmasi

Alt Program Hedefi Yiksekigretim dgrencilering sunulan beslenme ve bannma hizmetlerinin kalitesinin arbinlmasy grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Perfarmans Plan ['}::'E-m--.rm

Giistergeleri

PG 3.1.1; Sosyal
sorumiuluk
proje/faaliyet sayisi

PG 3.1.2: Ogrencl
toplul ul'.
faalivetlerinden
memnuniyet oram{%a)

PG 3.1.3. Sosyal
sorumlulugu temel
amag edinmis Bgrenci
toplulugu sayisi

PG 3.1.4: Uluslararasi
Sempozyum, Kongre
ve Sanatsal Sergi
Sayisi

Fakiilte, Enstiti ve Yiksekokullar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinattrligo, Saghk, Kiltir ve Spor Daire
B{rlr‘n{le:} Daskanhg,

= Hayat boyu tgrenme kiltind konusunda toplumsal farkindahgin yetersiz olmas:
= Cretim dyesi ve dgrencilerin ilgisinin yetersiz kalmas
+ Sosyal sorumiuluk projelerinin topluma aktanimasinda kanallarin yetersiz kalmas

trateiiler + Toplumsal katk: ve sosyal sarumiuluk konusunda Bncellkl alanlarin tespit edilmesi
SASELS » Toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk konusundz I /dis paydaslarla lliskilerin gelistirlimesi
Maliyet Tahmini 4812000 TL

* Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda akademisyenlerin farkindaliginin nispeten disiik olmas:
Tespitler * Toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk calismalarinin genis halk kesimlerinin yeterli |lgi g6stermemesi
* Toplumsal konulu calistay, seminer vb. etkinliklerin belll konular etrafinda olmasi, farkh konulara ihtivag duyulmas

= Ogretim eleman ve 8grencilerin sosyal sorumluluk projelerine ilgisinin artinlmas:
+ Sosyal sorumluluk projeler baglaminda arastirma performans yiksek Gniversitelerden basanh akademisyenterin
seminer vermek Uzere davet edilmesi

+ Spsyal sorumluluk projelerinin tamtilmasi ve yGritilmesi icin politikalar belirlenmeasi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES

A3.TUM PAYDASLARLA iSBIiRLiGi iCERISINDE CEVRESEL,
Amag KULTUREL VE SOSYAL GELISMEYE DESTEK VEREREK
TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

H.3.2 Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye duyarlilik
Hedef ve siirdiiriilebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisimi
plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Amacin lgili Oldugu
Program, STl Hayat Boyu Ogrenme/Yksekogretim Kurumlan Strekli Egltim Faaliyetler)
Adh

PRI R TGl Toplumun tim kesimlerine Ihtiyag duydugu alanlarda egitimber verilmes], kamu kurum ve kuroluslan,
Alt Program Hedefi fizel sekttr ve vluslararas kuruluslarfa isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:

Perfarmans
Giastergeleri

Universitenin
engelsiz tniversite
tidiilll, engelsiz bayrak
ddull, engelsiz
program nisani ve
engelll dostu Gdild
basvuru sayisi

PG 3.2.2: Karlyer
Merkezi calismalan
kapsaminda Bgrenci
ve mezunlara yonelik
gergeklestivilen
faaliyet sayisi

PG 3.2.3. Engellilerin
liniversite
hizmetlerinden
memnuniyet dijzeyl

(%)

PG 3.2.4. Cevre
duyarliligina iliskin
yapilan toplam faaliyet

ilgili Rektér Yardimeisi

Kariyer Birimn Koordinatdrligi, Fakilte, Enstitl ve Yiksekokul, Saghlk, Kiltdr ve Spor Daire Baskanli2i,
Engelsiz Ogrenci Birlm Koordinatérlogi, Yapi Islerl ve Teknik Daire Baskanlgi

= Etkinlikler igin gerekll kurumsal destegin yeterince saglanamamas
= Mezun Bilgi Sisteminde kayitl) iletisim bilgilerinin gincel olmamas durumunda mezunlara ulasiamamasi

= Mezunlara yiinelik bir veri tabani olusturutarak, ilelisimin saglanmasi, etkinlikler ve kariyer planlama v
mesleki rehberiik ile gill seminerler dizentenmesi

Stratejiler * Mezunlara yonelik etkinlik sayisi artinfacak ve cesitlendirilecektir.

= Dijital teknolgjiler etkin olarak kullandarak mezuniarta lletisim gelistirilecektir

* Engellilere ytnelik fiziki dizenlemelerl yayzinlastirmak ve engellilere ytinellk etkinlikler gerceklestirmelk

* 2,444,000 TL

= Mezunlann Hetisim ve |5 birliginin yeterll dizeyde clmamasi
Tespitler = Dezavantajh gruplara yonelik projeler (cin birimler ve &gretim slemanlannin farkindaligimin artinlmas:
* Dezavantajh gruplara yinelik faalivet sayisinin yetersiz olmas

= Ggrencl ve mezunlann kurumsal aidiyetinin glglendiriimes
= Dezavantajh gruplara yonelik faalivetlere ekanomik destek icin kaynak olusturulmas:
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI iLE iSBIRLIGI ICERISINDE
GiRISIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI BENIMSEYEREK
SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK VE GUCLENDIRMEK

H.4.1 Sosyal Bilimlere katk: saglayacak inovasyon amach faaliyetleri plan

Hedef i Z
Ee dénemi sonuna kadar artirmak.

Amacin Hgili Oldugu
THETO PR OHET M Arastinma, Gelistirme ve Yenllik/Aragtirma Altyapilan
Adi

EYOETGR AR GO (ikemizin bilgl birlkiminin arttnimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere
Alt Program Hedefi yiksektigretim kurumlannda arastirma altyapilannin kurulmasi ve kapasitelerinin giclendinlmesi

Plan Dénemi
E|.-'1'$|E1r-ll.-}ll; 2025
Deger|

Performans
Géstergeleri

PG 4.1.1 Girisimcilik
yarigmasi sayisi

PG 4.1.2 Dijitallesme
ve yapay zeka temali 47 48 53 S8
ders sayisi

PG 413 ASBU
%50 %55 60 %70

PG 4.1.4 ASBU
Sosyokent mekans S Mk ik i
genisleme oran

PG 4.1.5. Yaratic)
endilstriler temal 15 18 20 23
faalivet sayisi

i e Yrdmes

is Birligi yapilacak ASBU Sosyal inovasyon Merkezi (ASBU-5IM), Sosyokent, Fakilte, Estitd,
Birim(ler) Yitksekokul, Yapi Isler] ve Teknik Daire Baskanlig,

* Sosyokent igin fiziki, mali ve teknik yetersizlikler,

* Sosyokent (e lliskill arastirma altyapisinin kurulmasi ve gelistiriimesinde yasanabilecek muhtemel
zofluklar.

« Girlsimeilik projelerini digerlerinden ayiran dzendiricl bir mekanizma eksikligi

= Universitenin sirdiirilebilirik faaliyetierini artirmak

» Ogretim Gyesi ve dgrencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimellik yetenegi gelistiriimesi

= Girisimcilik konulu egitimler dilzenlenmes

= Arastirma projeleri ile girisimeilik, yanilikcilik ve fikri milkivet faalivetlerinin agirh@oin arttinimas)

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 65.860.000TL

* Proje basvurulanmin yetersizlig)

= Sosyal Inovasyon ve sosyal girisimeiligin kar amaci gliden bir faaliyet olarak kabulinin gelismemis
olmasi.

* Sosyal inovasyona konu olacak arastirma alanlanmn yeterli dizeyde tanmlanmamis olmas:.

Tespitler

* Kar amaci giiden sosyal yeniligl destekleyecek ve tesvik edecek yasal zemine duyulan ihtivag
= Kar amaci giden sosyal yenilikei girisimcilere, yatinmeilara duyulan ihtivag.

= Toplumsal sorunlann coziimiine katk: saglayacak ve ihtivaclan karsilayacak sosyal inovasyon
bilincine duyulan gereksinim.

= Sosyal bilimler alaninda ihtisaslasmis teknolaji gelistirme balgesi eksikliginin

= ASBU binyesinde giderilecek olmast,

= Sosyal inovasyon alanlanndaki girisimberin arttinlmasi
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

A4. TOPLUMUN FARKLI KESIMLERI ILE iSBIRLIGI
ICERISINDE GiRISIMCi VE PROJE ODAKLI CALISMAYI
BENIMSEYEREK SOSYAL INOVASYONU DESTEKLEMEK VE
GUCLENDIRMEK

Amac

H.4.2 Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektér ve sivil
Hedel toplum kuruluslari ) Bilgi ihtiyacimi Karsilayan Egitim,
Damismanhk ve Arastirma Merkezi Olmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilan

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
lizere yiiksekbgretim kurumlannda arastirma altyapilaninin kurulmasi ve
kapasiteterinin giclendiriimesl

Wmans ok
2028

Gostergeleri

PG 4.21
Damsmanliklardan 250.000
elde edilen gelir (TL)

275.000 . 300,000 325.000 375.000

350.000

PG 4.2.2 Egitimlerden

¥ S 25 2.000.000 2.400.000 2.800.000 3.200.000 3.600.000 4.000.000
elde edilen gelir (TL)

PG 4.2.3 Lisansiistii

tezsiz programlardan 25 1.000.000 1.050.000 1100000 1150000 1.200.000 1.250.000
elde edilen gelir (TL)

PG 4.2.4 Girisimcilik
konusunda verilen

danismanlik hizmeti =3 . ! - d . ¥
sayis!
Sorumlu Birim Hgili Rektar Yardimcisi

Tuim Akademik Birimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM;
Sosyal inovasyon Merkezi (SIM), Ogrenci Isleri Daire Baskanligy

* Yasal kisitlar. (SEM kapsamindaki faaliyetlerde kesinti oranlaninin yiiksek olmasi,
patent vb. konularda yasanabilecek sikintilar)
= Dus paydaslarla is birligi eksikligi

» Sektdirel Is birligi faaliyetleri icin akademisyen ve Sgrencilerin tesvik edilmesi
= Sektdrel egitim ve danismanhk hizmetlerinin arttinimas

= 23.385.000TL

» Universiteler tarafindan tiretilen bilginin toplumsal faydaya doniistiriilememesi.
Tespitler = Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin yetersiz olmasi
+ Ogretim elemanlarinin ders yilklerinin fazla olmasi

= Universite - Sanayi is birliklerini arttirma konusunda politikalar belirlenmeli
= ligili birimler tarafindan tarafindan sektorel bulusmalar diizenlenmeli
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AS5. MISYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.1 ASBU Sehir Kampiisii insasim ihtiyaclar Dogrultusunda
Tasarlamak, Gergeklestirmek ve Gelistirmek.

Amacin llgili Oldugu Yilksekigretim,/Lisans Egltimi, Lisans Egitimi ve Lisansistd Egitimy/Bllgi ve Kiltdrel
SOHETEN RSO ETl  Kaynaklanmn Gelistiriimesi ve Erisimin Kolaylastinlmas:
Adi Yonetim Destek Programi

Amacin ligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yetarlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans 2 Ddnemi
Gostergeleri i

PG 5.1.1. Tarihi
binalann restorasyon
projesi tamamlanma
orani (%)

PG 5.1.2: Kampiis
altyapi projes|
tamamlanma orani
(%)

PG 5.1.3: Derslik ve
merkezi birimler icin
yapilacak insaatlarin
tamamlanma oram
(%)

Yap Isleri Teknik Daire Baskanhg

l%siﬂigi 'g.,lapllacal:: Genel Sekreterlik

Birim{ler)

* Mall yetersiziikler.

* Tahsls edilen ya da kamulastinlan binalann zamaninda teslim alinamamas

» Kamulastirma sOrecinin tamamlanmasing [iskin yasal kisitlar.

= Kiiltir Varlig kapsaminda bulunan bina ve eklentiler icin yapilacak bakim, onanm
islemlerinin izne tabi olmasi ve siirecin uzun sirmesi.

* Restorasyona tabii binalarin etlt proje, ihale stirecl ve 6denck tahsisler takip
etmek ve yvatinm programina almak.

» ASBU"ye tahsis edilen tarihi binalarin orijinaline uygun olarak yasal izinleri almak
Stratejiler ve restorasyonunu tamamlamak.

« Yeni derslik insaatlan Ile sosyal, kiltlirel ve sportif alanlar igln kamulastirma
shrecini, etlit projelerini ve insaatlann tamamlamak icin gerekli calismalan
yapmak

Maliyet Tahmini = 10.993.644.000 TL

« Kamulastirma srecine devam edilmesi

» Mevcut Tasinmazlarin bliyik kisminin tariki ve tescilli almass, bunlann
Tespitler restorasyonun igill karullanin yasal iznine tabi olmasi ve bu nedenle siireglerin
uzun sirmesi.

« Yeni projelerin baslangic) Igin fiziki alankann yetersiz olmasi.

« Kiltiir Varligs kapsaminda bulunan alanlanin Ankara ve Universiteye kazandinlmasi,
= Tahsis edilen ve kamulastinlan alanlann egitim-gretim ve ilgili diger faaliyetlerin
gerceklestirilmesi igin uygun hale getirilmesi.

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN




ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI § ‘

A5. MiISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE
Amac GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.2 Akademik ve idari Birimlerin Sistem ve Siire¢ Altyapisini
Tammlamak, Gergeklestirmek ve Gelistirmek

Arnacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretims On Lisans Egitimi, Lisans Egitim| ve Lisansisti Egitim
Yanetim Destek Programi

Amacin liskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans
Gastergeleri

PG 5.2.1: Yonetim Bilgi
Sistemine dahil edilen
yazilim sayisi

PG 5.2.2: Yazilim ve
donammlarin
giincelleme sayisi

PG 5.2.4 Acik kaynak
kodiu yazilim sayis

Rektdr Yardimecilan, Akademik ve idarl Birimler, Genel Sekreterlik

= Mevcut bilisim altyapisi lle yeni kurulacak sistemin uyum sorunlarn

+ Alima konu mal ve hizmetin teknlk sartnamesinin uzman personel lle
olusturulamamas:.

* Bitge yetersizligi

» Yeterli kadronun tahsis edilmemesi

= Teknoloji ve bilisim altyapisimin giclendirilerek yenilenmesl

= Yinetim Bilgl sistemine dahlil edilecek yazilimlann kurumsallasmay saglayacak
nitelikte birimlerin talebine gore sekillendirlimesi

Stratejiler » Mobil uyzulamalan yaygintastirmak,

« Basta ytinetim bilgi sistemleri olmak Gzere hazirlanacak olan teknik sartname ve
stzlesmelerin uzman personel tarafindan degerlendiriimesi ve
strdiirilebilirliginin garanti altina alinmasi.

Maliyet Tahmini *120.605.000 TL

« Ortak kullamilan yazilimlann gincellemesi kullamm devamiihgimin saglanmas

+ Kurumsallasmanmin saglanmas: icin streg ve uygulamalarda yazilima dayali
Tespitler otamasyon sistemlerine olan ihtivac.

= Basta yeni nesil olmak Gzere glinimiz calisan profilinin islerini etkin yapabilmesi
icin teknolojik gelisime ve mobil uygulamalara acik olmasi,

+ Yazihimlarin entegrasyonunu sagilayici ortak dil kullanimi ve erisilebilirligin
maksimum diizeye ¢ikanlmasina olan geresinim,

* Elektronik kaynak erisimi

+ Daha fazla veri tabanlanna abonelik
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A5. MISYONUNU ETKIN BIR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK ICIN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.3. Kurumsallasma Dogrultusunda Yénetim Sistemlerini (ic
kontrol, ic denetim ve kalite giivence sistemi vb.) Belirlemek,
Kurmak ve Etkinlestirmek.

Yonetim ve Destek Programi

PG 5.3.1 Kamu ¢
Kontrol Standartiarina
Uyum Eylem
Plamindaki eylemleri
tamamlanma orani (58)

PG 5.3.2 Kalite
Komisyonu ve Alt
Komisyon Faaliyet
Sayisi (Egitim,
Seminer, Toplanti vb.)

PG 5.3.3 ic Denetim
Birimi tarafindan
denetlenen siireg sayis:

figili Rekbar Yardimes)

rligi yapilacak
E1r1rm.|er}

Rickle + Kalite Koordinasyon Birimi igin uzman personel sayisinin yetersiz olmasy
=SB » | kontrol, Ic denetim ve kalite stireclerinin personel tarafindan benimsenmemesi

* ¢ kontrol sistaminin ve kiltirinin Ic kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunca

« Universitenin tamaminda yerlesmesine yiinelik calismalarda bulunmak,

= Kalite Komisyon ve alt kemisyonlann calismalanmin tim birimlerce benimsemesi,
tum birimlerde kalite temsilcilerinin yénetiminde destegi alarak siirece dahil
Stratejiler edimesinl saglamak.

» lc denetim raporlannim tim birimlerce uygulanabilic hale dénistiriimesini
saglamak.

= Sistemnle ilgill yapilan cahismalann uzman egiticilerin verecegi egitimlerle
desteklenmesi

Maliyet Tahmini »37.373.000 TL

» Universitemizin, Ig kontrol ve Standartlarinim kurumsallasmaya yardima bir islew
fistlonmesi.

» fc denetim raporlanmn Universite birimlerince yiritilen siireglerin etkili, ekonomik,
Tespitler verimll ve hesap verebilir nitelikte olmasina katkisi,

» YiksekGgretimde rekabet odakl vaklasime etkili bir Kalite Givence Sisteminin
kurulmasina bagh clmasi.

Akademik ve [dari Birimler, Kalite Koordinasyan Birimi

* [lgilk mevzuatlan geregi ic kontrol, ic denetim ve Kalite Glivence Sisteminin tiim
birimlerde isleyisini saglamak
« |lgili personele hizmet icl egitim programlan dizenlemek
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A5.MISYONUNU ETKIiN BiR SEKILDE YERINE
GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.4. Egitim-Ogretim ve Arastirma ihtiyaglarim Karsilayacak
Sekilde Kiitiiphaneyi Giiclendirmek ve Hizmet Kalitesini
Artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad)

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisanstistii Egitim
Yiinetim Destek Program

Mesleki veterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Performans
Gostergeleri

2029

PG 5.4.1 Basili ve

dijital kitap sayisi 70.763

72.532 72673 72744 72.815

PG 5.4.2 Veri
tabanlarina abonelik 40 n 12 13 14 14 15
sayisi

PG 5.4.3 Igve dis

paydaslarin kiitiiphane

olanaklarindan %20 %80 %682 %684 %85 87 %688
memnuniyet

diizeyi(%)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

Rickler = Basili ve elektronik oriamdaki bilgi kaynaklanmin maliyetlerindeki hizl artis,
SOXHE] = Yeterll biitce bulunamamas

« Basili yayin ve elektranik veri tabanlan edinilmesi saglamak.

+ Kiitliphane igin fiziki alan ve ¢alisma ortaminin i ve dis paydaslara uygun hale
Stratejiler getirmek,

= Kiitliphanenin basili yayin ve veri tabanlarn edinilme stirecinde digital teknik
sartname ve stzlesmeleri uzman personel tarafindan hazirlanmasini saglamak.

Maliyet Tahmini = 85.234.000TL

= Basili ve elektronik yayin ihtiyac

= Kiutiiphanenin bulundugu binanmin kiitdphane hizmetlerinin verilmesindeki fiziksel
yetersizligl

+ Kiitiiphane hizmetleri icin yeni yatinmlar gerekliligi

Genel Sekreterlik, Tiim Akademik ve Idari Birimler.

Tespitler

» Arastirma odakl kurulan Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun basili, dijital
kitap ve veri tabanlannin dnemli bir yere sahip olmas:.

* Ulus'un egitim, bilim, kiltdr merkezi almasini saglayacak unsurlann basinda
Kitiiphanenin raliiniin $nem arz etmesi.
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AS5. MISYONUNU ETKIN BiR SEKILDE YERINE .
GETIREBILMEK iCiN ASBU KURUMSAL KAPASITESINI
OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK.

H.5.5 Akademik ve idari Birimlerin Personel ihtiyacini Nicelik ve
Nitelik Olarak Karsilamak ve Gelisimlerini Saglamak

Amacin llgili Oldugu
Tl Sl Yiinetim ve Destek Program
Adi

Amacin Hiskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans edefe Etkisi| Donemi
Gastergeleri Baslang

PG 5.5.1 Akademik ve
idari Personel sayisi

5.5.2 Akademik ve
idari personelin kisisel
ve mesleki gelisimleri
igin katihm saglanan
kurs-seminer vs.
sayisinin / toplam
personel sayisina
oram (%)

PG 5.5.3 Personel
egitim memnuniyet
oran (%)

Personel Daire Baskanlig

Tm Akademik Birimler; Genel Sekreterlik, Arastirma Merkezleri; SEM; DOSIM;
Sosyal inovasyon Merkezi (SiM), Ogrencl islerl Dalre Baskanligi, Saghk, Kiltor ve
Spor Dalre Baskanh.

Is Birligi yapilacak
Birim(ler)

» Cumhurbaskanli@, Strateji Bltce Baskanhig ve ilgili kurumlardan istenilen sayida
kadro verilmemesi.
= Mali kaynaklann yetersizligi.

= Akademik ve idari personelin niteliksel gelisimi icin kurs, seminer vs, faaliyetleri
diizenlemek ve katilimi tesvik etmek.

= Mitelikli personel temini icin calismalar yapmak.

= Akademik ve idari personelin aidiyet diizeyini yiikseltmek icin calismalar yapmak.

Tashitler * Kurumun egitim, arastirma ve diger faaliyetlerin etkinliginin sahip olunan yetkin ve
P sayica yeterli personele bagimli olmas,,

» Mevcut personelin performansinin artinlmas: igin yetkinliklerinin gelistirilmesi.
= Cahisaniarin kurumsal baghhg, kurumsal aidiyeti ve is motivasyonlaninin
arttinlmas.

Stratejiler
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8. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLiGI YAPILACAKLAR

i

Birimler

I!
H1.2
H13
H21
H2.2
H23
H24
g
H3.1
H 3.2
H 4.1
H4.2
H 5.1
H 5.2
HS5
H5.4
H5.5

lgil s|lslis isl's s]lsl!is] Is]is s i s

Rektér Yardimcisi

N
Fakiilteler i i
Yiiksekokullar i i

Genel Sekreterlik i |

— —
—
— -
—
— —
—
— —
— —
— =

—
—
—
[e—
—
—
po—

—

—
—

— m—

—

idari ve Mali isler
Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme i
Daire Baskanlhg

Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig

—
—
—
—

Kitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanhg

L

Ogrenci Isleri Tl
Daire Baskanlig

Yap: Isleri ve Teknik
Daire Baskanlg)

Bilgi islem S
Daire Baskanlg

Personel
Daire Baskanhg

D&ner Sermaye i i i
Isletme Middrltgt

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatarligi

Kalite Koordinasyon Birimi i |
Uluslararas: Ofisi Birimi I |
Engelsiz Ogrenci Birimi i

Arastirma Merkezleri 1 1

Kariyer Merkezi
Stirekli Egitim Merkezi i i

S: Sorumlu Birimler  1: Is birligi Yapilacak Birimler
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2025-2029 YILLARI STRATEJIK PLAN MALIYETI

2025 2026 2027 20238 2029 Toplam Maliyet

Amacg 1

SOSYAL BILIMLER
ALANINDA BiR
ARASTIRMA
UNIVERSITESI
YETKINLIGI
KAZANMAK

38351000 38.351.000 59.455.000 T.346.000 B5.615.000 £9318.000
3.500.000 3.500.000 36.719.000 44.063.000 52.875.000 140.657.000
EN5.000 LN5.000 1.742.000 2.091.000 2509.000 B.572.000

EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERININ
NITELIGINI VE
MNICELIGINI
ARTTIRMAK

H.2.1 Universitemiz

7.400.000 7.500.000 12,200,000 15.000.000 20.000.000 2,900,000
216.999.000 248.458.000 339.061.000 A406.873.000 488.248.000 1.699.639.000
410.791.000 459,804,000 f26.548.000 175.858.000 231.030.000 3.234.031.000

4] (1] 3828000 4.594.000 5.513.000 13,935,000

1,691,000 2.567.000 4.205.000 5,046,000 £5.055.000 20.864.000
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Amac 3
TUM PAYDASLARLA
iSBIRLIGI
iCERISINDE
GCEVRESEL,
KULTUREL VE 645.00 668.000 1.632.000 7.256.000
SOSYAL GELISMEYE
DESTEK VEREREK
TOPLUMSAL
SORUMLULUK
ANLAYISINI
GUCLENDIRMEK.

H.3.1 Toplumsal
sorumluluk

nde farkh
kesimlere yonelik
calismalar yapmak

623.000 646.000 973.000 1.168.000 1.402.000 4.812.000

H.3.2 Mezunlarla,
dezavantajh gruplarla
lesim, cevraye

arlilik ve

22.000 22.000 655.000 791.000 950.000 2444000

lerin sayisimi
plan déneml sonuna
kadar artirmak

Amac 4 TOPLUMUN
FARKLI KESIMLERI
iLE iSBIRLIGI
iCERISINDE
GiRISIMCI VE
PROJE ODAKLI A aah S e - i o
gnLISMAvI L3 3.230.000 6. 726000 o = 6EA 30.245.000
BENIMSEYEREK
SOSYAL
iNOVASYONU
DESTEKLEMEK VE
GUCLENDIRMEK .

H.4.1 Sosyal Bilimlere
| saglayacak

inovasyon amach
faaliyetleri plan 430.000 430.000 1.648.000 1.978.000 2.374.000 6.860.000

(kamu, Gzel sektdrve
sivil toplum
2.100.000 2.800.000 5.078.000 6£.0594.000 7.3132.000 23.385.000

Egitim, Damsmar
Arastirma Merkezi

Olmak
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Amagh
MISYONUNU
ETKIN BIiR
SEKILDE
YERINE
GETIREBILMEK 171666000 | 206.817.000 | 625637.000 |4.919.304.000|6.003.166.000] 11.926.590.000
iCiN ASBU
KURUMSAL
KAPASITESINI
OLUSTURMAK
VE
GELISTIRMEK.

H.5.1 ASBU Sehir

Kampish insasini

ihtiyaglar

Dogrultusunda £1.358.000 69.900.000 440,000,000 4,696.539.000 5.735.847.000 10.993.644.000

Tasarlama

15.834.000 17.552.000 23.959.000 28.751.000 34.502.000 1200605000

Kurumsallasma
rultusunda

Yanetim Sistemlerini

(ic kontrol, ic denetim

4.769.000 5.480.000 7.452.000 8.542.000 10.730.000 37.3732.000

A Egitim-Ogretim
rastirma

11.658.000 12.958.000 16.653.000 19.984.000 23.981.000 85.234.000

nel thtivacim
icelik ve f"Jl.r.Eh:k 85.047.000 100.920.000 137573.000 165.08B.000 198106.000  689.734.000
Olarak Karsilamak ve
Gelisimlerini
Saglamak

TOPLAM
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kanun'un getirdigi reform ile
geleneksel girdi odakli yaklasim yerine ¢ikti odakli
performans yo6netimi anlayisi benimsenmistir.
Stratejik planlar, performans yonetimiicin 6nemli
bir ara¢ olup bu anlayisin yontem ve uygulama
semasini olustururlar. Bundan dolayi, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi'nin  2025-2029
Stratejik Plani, net performans hedeflerini belirgin
bir sekilde ortaya koymustur. Bu hedeflere
ulasmak icin atilacak adimlarin izlenebilirligini
saglamak ve gelistirmek amaciyla o6lculebilir,
degerlendirilebilir ve raporlanabilir performans
gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Plan, bes
yilhk bir slireci kapsamaktadir ve bu sirecin

etkinligini ve verimliligini izlemek ve iyilestirmek

icin performans  gostergelerinin  6lclilmesi
gerekmektedir.
Stratejik  Planin  etkin  bir sekilde

uygulanmasi icin “i¢ kontrol sistemi” aracindan
yararlanilacaktir. Bes yillik siire icinde stratejik
plani etkileyebilecek risklerde degisiklikler
kacinilmazdir. Bu nedenle, siirecin izlenmesi
ve degerlendirilmesi gereklidir. Stratejik plan
dénemi boyunca ortaya cikabilecek degisiklikler;
insan kaynaklan, finansal kaynaklar, bilgi,
teknoloji ve benzeri kaynaklar ile ilgili riskler
acisindan i¢ kontrol sistemi kullanilarak stratejik

planin performansi izlenip degerlendirilebilir.

ic kontrol sisteminin etkinligi vasitasiyla

Ankara Bilimler Universitesi'nin

misyonuna uygun hedeflere ne dlctide ulasildigi

Sosyal

ya da bu hedeflere ne kadar yaklasildigi net
bir sekilde belirlenecek, ayni zamanda strecin

herhangi bir aksakligi veya zayif noktasi tespit

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI §

edilebilecektir. Bununla birlikte, stratejik planin
korunmasi ve uygulanmasi acisindan tst yénetim
tarafindan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
buytk o6nem verilecektir. Rektor liderliginde
yilda iki kez gerceklestirilecek olan stratejik plan
hedeflere

izleme-degerlendirme toplantilari,

ulasma  strecinde  kaydedilen ilerlemeyi
degerlendirmek, basarilar kutlamak ve herhangi
bir olasi sorun veya engeli ele almak icin 6nemli
bir firsat sunacaktir. Bu toplantilar, Gniversitenin
hedeflerine odaklanarak kurumun ilerleyisini
ve basarisini slrdirme yolunda kritik bir rol

oynayacaktir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin
ana hedeflerini belirleyen stratejik plan ile bu
hedeflere ulasmak icin gerekli olan unsurlari
tanimlayan i¢ kontrol sistemi arasinda siki bir
iliski bulunmaktadir. Stratejik planin icerdigi
amaclar ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin
gerekli adimlarin planlanmasi, sorumluluklarin
belirlenmesi, zaman cizelgesinin olusturulmasi ve
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi gibi unsurlarin,
izleme ve degerlendirme strecini daha etkin
hale getirecek sekilde stratejik plan icinde acikca
belirtiimesi 6nemlidir. Bu nedenle, stratejik
planin icerdigi amaclar, hedefler ve faaliyetlerle
ilgili olarak sorumlularin belirlenmesi, belirli bir
zaman dilimi icinde gerceklestiriimesi gereken
sureclerin tanimlanmasi ve gerekli kaynaklarin
tahsis edilmesi gibi konularin, izleme ve
degerlendirme stirecinin daha etkili ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesine katki saglayacaktir.
Bu yaklasim, universitenin hedeflerine ulasma
yolunda karsilasilan zorluklari daha iyi anlamasini
ve bu hedeflere ulasmak icin gereken adimlari

daha etkin bir sekilde planlamasini saglayacaktir.
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Periyodik aralklarla 6lctlen performans
gostergeleri, hem ic hem de dis paydaslarin
detayli bir incelemesine sunulacak ve
bu sayede stratejik planin  hazirlanma
slirecinde saglanan genis katilim, izleme
ve degerlendirme sireclerini desteklemis
olacaktir. Bu sekilde, hedeflere ulasma
yolunda kaydedilen ilerlemeyi seffaf bir
sekilde gosterecek ve paydaslarin stratejik
planin uygulanmasina yo6nelik katkilarini
degerlendirme imkani saglayacaktir. Bu
raporlama  slreci, paydaslarin  sirecin
her asamasinda bilgilendirilmesini  ve
katilimlarinin  tesvik edilmesini saglayarak

stratejik planin etkinligini artirabilir.

Universitemizin Stratejik Plani, her
faaliyetin  hangi  birimlerin  sorumluluk
alanlarina girdigini belirleyerek izleme ve
degerlendirmeyi 6ncelikle bu birimler bazinda
gerceklestirecek  sekilde  tasarlanmustir.
Baoylelikle, tniversite birimleri, kendi stratejik
planlarinda ve Universite Stratejik Plani'nda
belirtilen hedeflerin gerceklesmesini
diizenli olarak Universite Yonetim Bilgi
Sistemine kayit yaparak donemsel olarak
degerlendirebileceklerdir. Bu sayede,
birimlerin  hedeflere  ulasma derecesi
ust yonetim tarafindan takip edilecek ve
izlenecektir. Ayrica, her yil hazirlanmasi
zorunluolanbirimveidare faaliyet raporlariyla
hedeflerin gerceklesme durumu ikinci bir
kontrol mekanizmasiyla degerlendirilerek
raporlanacaktir. Bu yontem, hedeflere ulasma

surecinin ve performansin objektif bir sekilde

degerlendirilmesine olanak saglayacaktir.
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HEDEFLERE iLiSKIiN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERI

ARASTIRMA

A1.H1. Hedef: Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katilim firsati
sunarak 6grenme deneyimini zenginlestirmek.

T

Ogrencilerin bllimsel
galisma ve projelere
ilgisinin diistk olmasi

Arastirma maliyetlerinin
artmasi

Arastirma mekanlarinin
yetersiz veya uygun
olmamasi

Sosyal Bilimler alaninda
arastirma yeteneginin
Universite genelinde
diisiik olmas)

Ogrencllerin billmsel calisma ve
projelere ilgisinin disik
olmasinin nedeni, dgrencilerin
genel olarak bu tir faaliyetlerin
Bnemini kavramamasi veya bu
tiir faaliyetlere katihmin
kendilerine saglayacag faydalan
garmemeleri olabilir.

Arastirma maliyetlerinin
artmasinin nedeni, arastirma
projelerinin karmasikhginin ve
kapsaminin artmasi, kullanilan
teknolojilerin ve ekipmanlarin
maliyetinin yiikselmesi,
arastirma alanindaki rekabetin
artmasi ve finansal kaynaklarin
sinirli almas: gibi faktérierdir

Arastirma mekanlarinin yetersiz
veya uygun olmamasinin nedeni,
fiziksel altyapinin gereksinimleri
karsilamamasi, mevcut
mekanlarin kapasitesinin yetersiz
olmasi, teknik donamimin
yetersizliginin karsilanmamasi
gibi faktérlerdir.

Sosyal Bilimler alaninda
arastirma yeteneginin iiniversite
genelinde diisik olmasinin
nedenleri arasinda arastirma
konusundaki yeterli kaynaklarin
saglanmamasi, arastirma
killtiriinin yeterince
gelistirilmemis olmasi, arastirma
yéntemlerine ve tekniklerine
yeterince yatinm yapllmamasi,
arastirmacilarin motivasyon
eksikligi gibi faktérler

Kontrol Faaliyetleri

Ogrencilere bilimsel arastirma ve
proje yapmanin dnemini
vurgulayan bilgilendirme ve
efitim programlar diizenlemek,
mentorluk programlar
olusturmak, 6grencilere bilimsel
arastirma ve projelerde yer alma
firsatlar sunmak, tesvik edici
édiller veya burslar saglamak.

Arastirma biitcelerinin dikkatli
bir sekilde planlanmasi ve
yonetilmesi, maliyet etkin
teknoloji ve ekipman segimi,
arastirma icin alternatif
finansman kaynaklaninin
arastirilmasi, isbirlikleri ve
ortakhklarin kurulmasy, arastirma
siireclerinde verimliligi artirmak
icin iyilestirme calismalan
yapilmasi

Mevcut arastirma mekanlarinin
degerlendirilmesi ve
gereksinimlerin belirlenmesi,
ihtivag duyulan teknik donanimin
ve altyapinin saglanmasi,
arastirmaciarin ihtivaclarina
uygun tzel alanlarin
olusturulmass, meveut
mekanlarin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak icin
planlama ve diizenleme
galismalarinin yapiimasi

Arastirmacilara yénelik egitim ve
gelistirme programlan
diizenlemek, arastirma
altyapisim gliclendirmek icin
kaynak saglamak, arastirma
kiiltOriint desteklemek igin
tesvik edici 6dtiller ve burslar
sunmabk, arastirma projelerini
tesvik etmek igin fon saglamak,
arastirmacilarin isbirligi
yapmalarini tesvik etmek ve
arastirma sonuglarinin
paylasimini tesvik etmek gibi
adimlar yer alabilir
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A1.H2. Hedef: Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini
artirarak bilimsel arastirmalar yapmak, arastirmalan tesvik etmek ve

arastirma yetkinligini artirmak.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim tiyelerinin ders
yiiklerinin fazlalig
nedeniyle bilimsel
arastirmalara aynlan
zamanin yetersiz
kalmasi

SBB, YOK ve
tiniversiteler arasinda is
birligi yapma konusunda
yasanan birokratik
engeller

Sosyal Bilimler alaninda
aragtirma yapabilme
yeteneginin Universite
genelinde diisiik olmasi

Bilimsel Arastirma
Projeleri destekli
projelere yénelen
arastirmaci sayisinin
yetersiz olmasi

Ogretim kadrosu tyeleri
ve arastirmacilara
arastirma becerileri,
proje ytinetimi ve etik
konulaninda yeterli
egitim ve destek
saglanmamasi

Ogretim tiyelerinin ders
yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle
bilimsel arastirmalara ayrilan
zamanin yetersiz kalmasi,
dgretim Uyelerinin arastirma
faaliyetlerine gereken zamani
aylramamasindan
kaynaklanmaktadir

SBB, YOK ve iiniversiteler
arasinda is birligi yapma
konusunda yasanan birokratik
engeller, kurumlar arasindaki
iletisimdeki zorluklar,
prosedirlerin karmasikhigi veya
belirlenen kurallarin
uygulanmasindaki aksakliklar
gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir.

Universite genelinde sosyal
bilimler alaninda arastirma
yapabilme yeteneginin disik
olmasinin nedeni, arastirma
kiltdriiniin gelismemis olmasi ve
arastirmaya tesvik edici ortamin
yetersiz olmasidir.

Bilimsel arastirma projeleri
destekli projelere yeterince
basvuran arastirmaci sayisinin az
olmasinin nedeni,
arastirmacilarin bu projelere
basvurma konusunda yeterince
bilgi sahibi olmamalar veya
basvuru stirecinin
karmasikligindan dolay: tereddiit
etmeleridir.

Ogretim kadrosu Uyeleri ve
arastirmacilara arastirma
becerileri, proje yénetimi ve etik
konularinda yeterli egitim ve
destek saglanmamasi, akademik
calismalanin verimliligini ve
kalitesini olumsuz yénde
etkileyebilir

Ders yiiklerinin dengeleme,
arastirma igin aynilan zamanin
artinlmasi ve akademik
gorevlerin etkin yonetimi gibi
dnlemler alinarak 6gretim
tyelerinin bilimsel arastirmalara
daha fazla zaman ayirmasi
saglanabilir

Burokratik engellerin asilmasi
icin kurumlar arasindaki
iletisimin giclendirilmesi, is
birligi icin gerekli prosediirlerin
basitlestirilmesi veya yeniden
yaptlandinimas, is birligi icin
belirlenen kurallarin
netlestirilmesi ve uyumun
saglanmasi

Sosyal bilimler alaninda
arastirma yapabilme yetenegini
artirmak icin arastirmaya yonelik
kaynaklanin saglanmasi ve
arastirmacilarin egitilmesi

Arastirmacilarin bu tir projelere
basvurulanim artirmak igin
basvuru siirecinin
basitlestirilmesi ve destekleyici
kaynaklarin saglanmasi

Akademik personelin arastirma
becerileri, proje yéinetimi ve etik
konularinda yeterli egitim almasi
ve desteklenmesi igin diizenli
egitim programlan dizenlenmeli
ve mentorluk hizmetleri
sunulmalidir.
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A1.H3. Hedef: Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimini ve

markalasmasini giiclendirerek yiiksek kaliteli arastirmalar yaparak

Uluslararasi akademik
toplantilara katilimda
destek yetersizligi

Tanitim biitcesinin
yetersizligi

Nitelikli, yayin agik
erisim tcretlerinin
Universite tarafindan
karsilanmamasi

Hakemli dergilere yayin
génderme ve kabul
siireclerinde yasanan
gecikmeler

Uluslararasi is birlikleri
icin yeterli finansmanin
saglanamamasi

Uluslararas: akademik
toplantilara katilmda destek
yetersizligi, arastirmacilarin bu
etkinliklere maddi veya lojistik
destek bulmakta zorlanmasi
anlamina gelir.

Tanitim biitcesinin yetersizligi,
kurumun kendisini etkili bir
sekilde tanitmak icin yeterli
kaynaga sahip olmamasi
durumunu ifade etmektedir.

Nitelikli yayinlar icin acik erisim
ticretlerinin Universite tarafindan
karsilanmamasi, arastirmacilarin
yayinlarini erisilebilir kilmak igin
yeterli mali destegin eksikligi
anlamina gelmektedir.

Hakemli dergilere yayin
génderme ve kabul siireclerinde
yasanan gecikmeler,
arastirmacilarin calismalarinin
yayinlanma siirecinin uzamasina
neden olan sorunlan ifade
etmektedir.

Uluslararasi is birlikleri icin
yeterli finansmanin
saglanamamasi, kurumun
uluslararasi projelerde yer almak
veya ortaklik kurmak icin gerekli
maddi kaynaklari elde
edememesi anlamina gelir.

universiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikseltmek.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Katilimi tesvik etmek igin biitce
aynilmasi veya sponsorluklar
saglanmasi gibl énlemler
alinabilir.

Tanitim biitcesinin artinlmasi
veya alternatif tanitim
yontemlerinin kullamimas: gibi
cozimler degerlendirilebilir.

Yayin maliyetlerini azaltmak icin
alternatif finansman kaynaklari
arastinlabilir veya yayin
politikalarinda degisiklikler
yapilabilir.

Yayin sureclerindeki gecikmeleri
azaltmak icin dergilerin yayin
politikalari ve iletisim kanallan
diizenli olarak incelenmeli ve
etkin bir sekilde vénetilmelidir.

Yeterli finansmanin saglanmasi
icin alternatif finansman
kaynaklan arastinlmali ve
uluslararasi is birlikleri icin bitce
aynimalidir.
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EGITIM

A2.H3. Hedef: Egitim-6gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini

gelistirmek

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Biitce yetersizligi

Fiziki alt yapinin artan
dgrenci sayisina gére
yetersiz kalmasi

Ogretim (iyesi sayisinin
yetersizligi

Bitce yetersizligi riski,
universitenin faaliyetlerini
surdiirmek, iyilestirmek veya
genisletmek icin gerekli mali
kaynaklara sahip olmamasi
durumunu ifade eder.

Fiziki alt yapinin artan 8grenci
sayisina gore yetersiz kalmasi
riski, iniversitenin mevcut
tesislerinin artan 8grenci sayisini
karsilamak i¢in yeterli olmamasi
durumunu ifade eder.

Ogretim tyesi sayisinin
yetersizligi riski, Universitenin
dgrenci sayisinin artmast veya
akademik programlarinin
genislemesi gibi nedenlerle
dgretim QOyesi ihtiyacinin
karsilanamamasi durumunu
ifade eder.

Biitce ydnetimi stireglerinin etkin
bir sekilde yonetilmesi, biitgce
planlamasinin diizenli olarak
gdzden gecirilmesi ve
kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasi icin stratejik kararlar
alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
alternatif finansman kaynaklari
arastinilabilir ve gelir artirici
faaliyetler planlanabilir.

Fiziki alt yapi ihtiyaclarimin
belirlenmesi ve gelistirilmesi igin
diizenli olarak tesislerin gézden
gecirilmesi ve iyilestirme
projelerinin planlanmasi
gerekmektedir.

Ogretim tyesi alimlar igin
stratejik planlamalar yapiimali,
dncelikli alanlar belirlenmeli ve
gerekli kaynaklar saglanarak
akademik personel sayisinin
artinlmasi icin calismalar
yapilmalidir
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A2.H4. Hedef: Degisim programlar araciligi ile Universitemizin
uluslararasilasmasini saglamak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ikili anlasmalarin
yarattigi sorunlar

Kiiresel salgin dénemi
sonrasi hareketliligin
azalmasi

Degisim programlaninda
kontenjanlarin
sinirlandiriimasi

ikili anlasmalarin yarattig
sorunlar riski, dniversitenin diger
kurumlar veya paydaslarla
yaptig anlasmalardan
kaynaklanan problemleri ifade
eder.

Pandeminin etkisiyle seyahat
kisitlamalar ve ekonomik
belirsizlikler nedeniyle
iiniversitenin uluslararasi
isbirlikleri ve 6grenci degisim
programlarinda azalma yasama
riskidir.

Degisim programlarinda
kontenjan sinirlandirilmasi riskl,

Anlasmalarin yapilmasi ve
uygulanmasinda titizlikle hareket
edilmeli, hukuki destek alinmali
ve anlasmazliklarin cézimi icin
etkili iletisim kanallari
saglanmalidir.

Dijital platformlar ve uzaktan
isbirlikleri tesvik edilmeli, esnek
planlama ve hizl tepki yetenegi
saglanmalidir.

Ogrenci secim siireglerinde adil
kriterler kullamimali ve alternatif

belirlenen kontenjanlarnin yetersiz  programliar sunulmalidir.

olmasi veya azaltilmast
durumunu ifade eder.

A2.H5. Hedef: On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan

dénemi sonuna kadar artirmak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim lyesi sayisinda
azalis ya da artis olmasi

Ogrenci sayisinda
meydana gelen azalis ya
da artislar.

On lisans ve lisans
programindaki 8grenci
sayisinin hedeflenenden
diisiik ya da yiksek
olmasi

Ogretim tiyesi sayisinda azalis ya
da artis riski, Uiniversitenin
dgretim kadrosunda
beklenmedik diisiis veya artis
yasamas!| durumunu ifade eder.

Ogrenci sayisinda meydana
gelen azalis ya da artis riski,
iniversitenin 6grenci kaydi
konusunda beklenmeyen disis
veya artis yasamasi durumunu
ifade eder.

Ogrenci sayisinin hedeflenenden
diisiik veya yitksek olmasi riski,
belirlenen kontenjanlara gére
beklenenin altinda veya Gstiinde
gerceklesen Ggrenci sayisimi
ifade eder.

Ogretim tyesi sayisindaki
degisikliklerin nedenleri ve
etkileri titizlikle incelenmeli,
uygun énlemler alinmali ve
ggretim hizmetlerinin kalitesinin
korunmasi icin gerekli tedbirler
alinmalidir.

Ogrenci sayisindaki degisimlerin
nedenleri ve etkileri incelenmeli,
uygun énlemler alinmali ve
dgrencl hizmetlerinin kalitesinin
korunmasi igin gerekli tedbirler
alinmalidir.

Ogrenci kayit stirecleri dikkatle
incelenmeli, kontenjanlar gtzden
gecirilmeli ve programlanin
cazibesi artinlmalidir
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TOPLUMSAL KATKI

A3.H1. Hedef: Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkh kesimlere ydnelik

calismalar yapmak

Hayat boyu 6grenme
kiiltird kenusunda
toplumsal farkindaligin
yetersiz olmasi

Ogretim tyesi ve
dgrencilerin llgisinin
yetersiz kalmasi

Sasyal sorumluluk
projelerinin topluma
aktariimasinda kanallann
yetersiz kalmasi

Hayat boyu dgrenme kiltiiri
kenusunda toplumsal
farkindaligin yetersiz olmasi riski,
toplumun genelinde siirekli
drenme ve kisisel gelisim
konusunda yeterli biling
diizeyinin olmamasini ifade eder.

Ogretim Gyeleri ve 6grencilerin
ilgisinin yetersiz kalmas: riski,
akademik personel ve Ggrencller
arasinda toplumsal sorumluluk
kapsaminda derslere,
arastirmalara veya diger
akademik faaliyetlere olan ilginin
diisitk olmasi durumunu ifade
eder.

Sosyal sorumluluk projelerinin
topluma aktarilmasinda
kanallarin yetersiz kalmasi riski,
tniversitenin gerceklestirdigl
sosyal sorumluluk projelerinin
etkili bir sekilde topluma
duyurulamamasi veya iletisimin
yetersiz olmas! durumunu ifade
eder.

Kontrol Faaliyetleri

Egitim kampanyalar ve
bilinclendirme programlari
diizenlenmeli, hayat boyu
tigrenme firsatlarina erisimi
artirmak igin gesitli destekieyici
dnlemler alinmalidir.

Ogretim yeleri ve grenciler
arasinda iletisimi artirmak igin
etkin lletisim stratejilerl
gelistirilmeli, motivasyonu
artiracak tesvik edici etkinlikler
diizenlenmeli ve ilglyi artirmak
icin cesitli katilim dzendirici
yontemler kullanilmalidir.

Sosyal sorumluluk projelerinin
duyurulmasi Igin cesitli iletisim
kanallan ve platformlan
kullamimal), toplumun llgisini
cekecek etkili iletisim stratejileri
gelistirilmeli ve proje
sonuglannin topluma etkili bir
sekilde aktanlmas icin strekli
geri bildirim mekanizmalar
olusturulmalidir.

A3.H2. Hedef: Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye
duyarhilik ve siirdiiriilebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin

sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Etkinlikler icin gerekli
kurumsal destegin
yeterince
saglanamamasi

Mezun Bilgi Sisteminde
kayith iletisim bilgilerinin
guncel olmamasi
durumunda mezunlara
ulasilamamasi

Etkinlikler igin gerekli kurumsal
destegin yeterince
saglanamamasi riski,
Oniversitenin dizenlemeyl
planladigi etkinlikler icin gerekli
finansal, idari veya lojistik
desteklerin yetersiz almasi
durumunu ifade eder.

Mezun Bilgl Sisteminde kayith
iietisim bilgilerinin glincel
clmamasi riski, mezunlarin
iletisim bilgilerinin zamaninda
giincellenmemesi veya dogru
sekilde saklanmamasi
durumunda, onlara ulasmanin
zorlasmasi veya mimkin
olmamasini ifade eder

Etkinlikler icin gerekli
kaynaklarin saglanmasi icin
alternatif finansman kaynaklari
arastinilmall, kurumsal destek
saglayacak paydaslarla is birligi
yvapilmali ve etkinlik planfamasi
siirecinde biitce ynetimi
titizlikle takip edilmelidir .

Mezunlann iletisim bilgilerinin
diizenli olarak glincellenmesi igin
sistemde otomatik giincelleme
mekanizmalar olusturulmals,
mezunlarla iletisim kurmak icin
alternatif iletisim kanallan
kullanilmali ve diizenli mezun
iletisimiicin planl ve sistematik
bir strateji gelistirilmelidir

m ASBU 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN




ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITES] (€3
GIRISIMCILIK

A4.H1, Hedef: Sosyal Bilimlere katki saglayacak inovasyon amach
faaliyetleri plan donemi sonuna kadar artirmak.

“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sosyokent icin fiziki,
mali ve teknik
yetersizlikler

Sosyokent ile iliskili
arastirma altyapisinin
kurulmasi ve
gelistiriimesinde
yasanabilecek muhtemel
zorluklar

Girlsimcilik projelerini
digerlerinden ayiran
tzendirici bir
mekanizma eksikligi

Sosyokent icin fiziki, mali ve
teknik yetersizlikler riski, sosyal
sorumluluk projeleri igin
olusturulan Sosyokent'in
gereksinim duydugu altyap,
finansal kaynaklar ve teknik
destegin yetersiz olmasi
durumunu ifade eder.

Sosyokent ile iliskili arastirma
altyapisinin kurulmasi ve
gelistirilmesinde yasanabilecek
muhtemel zorluklar riski,
Sosyokent projesi kapsaminda
arastirma altyapisinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi
stirecinde karsilasabilecek
teknik, mali veya organizasyonel
engelleri ifade eder

Girisimcillk projelerini
digerlerinden ayiran tzendirici
bir mekanizma eksikligi riski,
girisimcilik projelerinin tesvik
edilmes!, desteklenmesi veya
ddillendirilmesi igin etkili bir
mekanizmanin olmamasi
durumunu ifade eder

Sosyokent'in gereksinimlerini
karsilamak icin alternatif
finansman kaynaklar
arastinlmaly, teknik eksiklikler
giderilmeli ve projenin fiziki
altyapisi igin gerekli iyilestirmeler
yapilmalidir.

Arastirma altyapisinin kurulmasi
ve gelistirilmesi icin detayh bir
planlama yapilmali, gerekli
kaynaklarin tahsis edilmesi
saglanmali ve teknik zorluklann
asilmasi icin uzman kisilerden
destek alinmalidir

Girisimeilik projelerini 8zendiricl
ve tesvik edici mekanizmalarin
olusturulmasi icin cesitli tesvik
yantemleri ve édiil programlan
gelistirilmeli, girisimeilerin
projelerini sunabilecekleri
platformlar olusturulmali ve
girisimcilik ekosistemi ile Is birligi
yapilmalidir

A4.H2. Hedef: Toplumun Cesitli Kesimlerinin (kamu, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluslan ) Bilgi ihtiyacini Karsilayan Egitim, Danismanlik ve

Arastirma Merkezi Olmak

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yasal kisitlar

Dis paydaslarla is birlig
eksikligi

Yasal kisitlar riski, tiniversitenin
faaliyetlerini etkileyen veya
sinirlayan yasal diizenlemelerin
varh@ veya degisikliklerin

yasanmasi durumunu ifade eder.

Dis paydaslarla is birligi eksikligi
tiski, tiniversitenin dis cevresiyle
yeterli is birligi ve is ortaklig
kuramamasi durumunu ifade
eder.

Yasal diizenlemelerin diizenli
olarak takip edilmesi ve analiz
edilmesi saglanmal, gerektiginde
uyum saglanmasi icin uygun
stratejiler belirlenmeli ve yasal
risklerin azaltilmasi icin hukuki
danismanlik alinmalidir.

Dis paydaslarla etkili iletisim
kanallarimn kurulmasi ve
strdiriilmesi icin gaba
gosterilmeli, is birligi potansiyeli
olan paydaslarla diizenli
toplantilar yapilmali ve ortak
projeler gelistiriimelidir.
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KURUMSAL KAPASITE VE YONETIM

AS5.H1. Hedef: ASBU Sehir Kampiisii Insasini ihtiyaclar Dogrultusunda
Tasarlamak, Gergeklestirmek ve Gelistirmek.

Mali Yetersizlikler. Sehir kampiistini tasarlamak, Mali kaynaklarda herhangi bir
gerceklestirmek ve gelistirmek sikinti yasanmamasi amaciyla
icin mali kaynaklarin yeterli ilgili kurumlara yapilan talebi
diizeyde olmamasi. gerekgelendirmek.

Tahsis edilen ya da Tahsis ve kamulastirma Tahsis ve kamulastirma

kamulastinlan binalarin  islemlerine iliskin yasal kararlarina iliskin iliskin talebi

zamaninda teslim streclerin zaman almasi gerekcelendirmek.
alinamamasi.

Kamulastirma siirecinin ~ Kamulastirma islemlerine iliskin ~ Tahsis ve kamulastirma
tamamlanmasina iliskin  yasal slireclerin islemlerin uygun  kararlarnina iliskin iliskin talehi

yasal kisitlar. siirede tamamlanmasina izin gerekcelendirmek.
vermemesi.

Kiltar Varlig Kiltiir varhg kapsamindaki ASBU'ye tahsis edilen tarihi

kapsaminda bulunan binalarin bakim ve onarimlarinin  binalarin aslina uygun olarak

bina ve eklentileri igin yasal siireclere tabi olmasive bu  restore edilebilmesi icin ilgili

yapilacak bakim onarim  siireclerin asilmasinda yasanan kurumlardan talep edilen yasal

islemlerinin izne tabi zaman kayiplari. izinleri gerekcelendirmek.

olmasi ve siirecin uzun

stirmesi.
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A5.H2. Hedef: Akademik ve idari birimlerin sistem ve siirec altyapisini
tanimlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali yetersizlikler.

Alima konu mal ve
hizmetin teknik
sartnamesinin uzman
personel ile
olusturulamamasi.

Bitce yetersizligi

Yeterli kadronun tahsis
edilmemesi

Akademik ve idari birimlerin
sistem ve siireg altyapisini
tanimlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek icin gerekli mali
kaynaklarin yeterli diizeyde
olmamasi.

Alima konu mal ve hizmete
iliskin alaninda uzman
personelin olmamasi.

Biitce yetersizligi riski,
niversitenin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gereken
finansal kaynaklara sahip
olmamas veya biitge
tahsisatlarinin yetersiz olmasi

Yeterli kadronun tahsis
edilmemesi riski, Gniversitenin
faaliyetlerini ylriitmek icin
gerekli personelin yetersiz
olmasi veya uygun niteliklere
sahip personelin istihdam
edilmemesi durumunu ifade
eder

Mali kaynaklarda herhangi bir
sikinti yasanmamasi amaciyla
ilgili kurumlara yapilan talebi
gerekcelendirmek.

Alima konu mal ve hizmete
iliskin alamnda uzman personel
istihdam etmek ve mevcut
personelin bu yénde egitim
almasin saglamak.

Bitce planlamasi siirecinde
dikkatlice harcamalarin tahsis
edilmesi, bitce yonetimi
siirecinin strekli olarak gozden
gecirilmesi ve alternatif
finansman kaynaklarinin
arastinlmasi icin stratejiler
belirlenmesi gerekmektedir

Personel ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve dogru
pozisyonlara uygun niteliklere
sahip personelin istihdam
edilmesi icin etkili bir insan
kaynaklar planlamasi yapiimali,
mevcut personelin yeteneklerini
gelistirecek egitim ve gelistirme
programlari diizenlenmeli ve
personel performansi diizenli
olarak degerlendirilmelidir
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A5.H3. Hedef: Kurumsallasma dogrultusunda yénetim sistemlerini (ic
kontrol, ic denetim ve kalite giivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve

etkinlestirmek.

Risk Kontrol Faaliyetleri

Kalite Koordinasyon Kalite Koordinasyon Birimiveic  Alima konu mal ve hizmete
Birimi ve ig kontrol kontral faaliyetlerine yénelik iliskin alaninda uzman persanel
faaliyetler icin uzman calisacak uzman personel istihdam etmek ve mevcut
personel sayisimin eksikligi. personelin bu ytnde egitim
yetersiz olmas.. almasini saglamak.

lc kontrol, ic denetimve ¢ kontrol, ig denetim ve kalite Personelin i¢ kontrol, i denetim
kalite stireglerinin stireglerinin personel tarafindan  ve kalite stireglerine katilimin
personel tarafindan benimsenmemesi riski, kurumsal tesvik etmek icin egitim ve
benimsenmemesi stireclerin etkin bir sekilde farkindalik programtan

islememesi veya hatalara neden  diizenlenmeli, siireclerin

olabilecek i¢ kontrol 8nlemlerinin  etkinligini izlemek ve

yetersiz uygulanmasi durumunu  degerlendirmek i¢in diizenli

ifade eder olarak ic denetim faaliyetleri
gerceklestirlimeli ve lyilestirme
icin geri bildirim mekanizmalar
olusturulmalidir

A5.H4. Hedef: Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde kiitiiphaneyi giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Basili ve elektronik Bilgi kaynak maliyetlerinin Malivet artislarindan
ortamdaki bilgi siirekli artmasindan dolayi buis  etkilenmemek icin bu hizmeti
kaynaklarinin icin ayrilan bitgenin zamanla sunan paydaslarla protokal
maliyetlerindeki hizl yetersiz kalmasi. yapmak.
artis. Sabit kur uygulamasina gecmek.
Yeterli biitce Yeterli bitce bulunamamasi Biitce planlamasi siirecinde
bulunamamasi riskl, kiitOphane hizmetlerine dikkatlice harcamalarin tahsis
uygun faaliyetleri finanse etmek  edilmesi, biitge yonetimi
icin gerekli miktarda kaynaga stirecinin siirekli olarak gézden
sahip olmamasi veya biitce gecirilmesi ve alternatif
tahsisatlarimin yetersiz olmasi finansman kaynaklarinin
durumunu ifade eder. arastirlmasi icin stratejiler

belirlenmesi gerekmektedir.

A5.H5. Hedef: Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve
nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklanin Akademik ve idari birimlerin Mali kaynaklarda herhangi bir

yetersizligi. personel ihtiyacin nicelik ve sikintt yasanmamasi amaciyla
nitelik yoniinden karsilamak icin.  ilgili kurumlara yapilan talebl
ayrilan mali kaynaklann yetersiz  gerekgelendirmek.

olmast.
Cumhurbaskanhig, Kurumsal kapasitesinin Kadro talebi yapilan kurumlara
Strateji Bitce Baskanhg  gelismesi nispetinde ilgili yvapilan talebi gerekcelendirmek.
ve ilgili kurumlardan kurumlardan yeterli sayida kadro
istenilen sayida kadro tahsisi yapilmamas.

verilmemesi.
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