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SUNUS

Tirkiye’nin  sosyal
bilimler alaninda ilk ve tek
ihtisas devlet iiniversitesi
olarak 2013 yilinda kurulan
Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi sosyal bilimler
alaninda egitim, arastirma,
sosyal girisimcilik ve sosyal
sorumluluk hususlarinda
standartlar1 belirleme, Onci
calismalar yapma ve

gelisimlerine liderlik yapma
misyon ve vizyonu ile hareket etmektedir. Alaninda ilk ve tek olmanin verdigi iddiali misyon
ve vizyonunu ger¢eklestirebilmesi, sliphesiz, dogaclama degil, uzun vadeli ve planli bir
yonetim yaklagimini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, ASBU’ niin ilk stratejik plani standart
bir planin 6tesine gecerek arka planda rol oynayan uzun vadeli mastir gelisim ve rekabet
stratejilerinin de yonlendirici etkisiyle sekillenmistir. Bu bakimdan s6z konusu 5 yillik stratejik
plan, kurucu niyeti ve iradeyi yansitan ve uzun yillar referans alinarak uygulamaya
aktarilabilecek tercihler, dncelikler ve perspektifler igeren bir metin olarak ortaya ¢ikmustir.

2013 yilindan bu yana gegen siire igerisinde ASBU kurulus asamasini biiyiik dlciide
tamamlamis ve kurumsallagma asamasinin sorunlari {izerinde c¢alismaya baglamistir.
Kurumsallasma asamasinda s6z konusu iddiali misyon ve vizyonunu gergeklestirmeye
gotiirecek sistem ve siiregleri tasarlama ve etkinlestirme, kurumsal mimarisini belirleme ve insa
etme, kurumsal kapasitesini tanimlama ve ¢eviklestirme, performans ve kalite standartlarini
belirleme ve gerceklestirme, akademik ve idari insan kaynagini tamamlama ve yetkinlestirme,
kurum kiiltlirinii, calisma felsefesi ve ilkelerini yerlesik hale getirme gibi ¢alismalara ncelik
verecektir. Kurumsallagsma agamasini izleyecek sonraki iki gelisim asamasini uluslararasilagsma
ve kiiresel rekabette saygin bir konuma ulagsma seklinde belirleyen ASBU 20 yillik bir zaman
diliminde sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de varligindan gurur duyulan, diinyada saygin bir
iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu programda kurumsallagma ¢alismalaria agirlikli vermekle beraber bir yandan eksik
kalan kurulus ¢aligmalarini tamamlamak, diger yandan uluslararasilasma ve kiiresel rekabette
saygin bir konuma yiikselebilmenin altyapisin1 olusturmak ana c¢alismalar olarak
ongoriilmektedir. Program doneminde, piyasa standartlarina gére uzman yetistirmenin otesinde
toplumun c¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel ve sivil alan) ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli
aragtirmacilar yetistirmeyi, bir arastirma {iniversitesi olarak lisansiistii programlara agirlik
vermeyi, sosyal olgularin karmagsikliginin gerektirdigi disiplinler aras1 yaklagimi derinlestirerek
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yayginlagtirmayi, ¢cok sayida arastirma merkezi kurarak arastirma yonelimli olmay1 ve belirli
alanlarda uzmanlagmayi, sahip oldugu farkli enstitiiler ile ulusal/ yerel sinirlarin 6tesinde Dogu
ve Bati1 diinyasinin sosyal olgularini kesfetmeyi, is birligi ve destekler ile uzun vadeli ve biiyiik
Olcekli arastirma projeleri gergeklestirmeyi, bilimsel ilerlemeler i¢in ampirik oldugu kadar
kuramsal bilgi {iretimini tesvik etmeyi, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortami olusturmayi,
ilk sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bdlgesini kurarak sosyal girisimciligi tegvik etmeyi ve
bolgesel kalkinmaya katki sunmayi, toplumun farkli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk
projeler gelistirerek sosyal sorunlara ¢Oziim sunmayt ve biitiin bunlarin da etkisiyle
kurumsallagma siirecini hizli bir sekilde tamamlayarak alaninda ulusal ve uluslararasi rekabetci
bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.

2020-2024 dénemini kapsayan kurumsal stratejik planimizin ikinci yil1 olan 2021 yili
performans programinda egitim, arastirma, topluma ve 6grenciye yonelik alanlarda bes adet
stratejik amag altinda s6z konusu Stratejik Planimizda yer alan 21 adet stratejik hedefle
uyumlu 4 adet program, 27 adet performans gostergesi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak
amaciyla 18 adet faaliyet ve proje ongorillmiistiir.

Universitemizin akademik ve idari biitiin birimlerinin katkis1 ve somut
sahiplenmesiyle sonuglanan ve 2021 mali yilin1 ihtiva eden “PERFORMANS PROGRAMI
DEGERLENDIRME RAPORU”, bir sonraki yillar  hazirlanacak  performans
programlarinin basaray1 ulasmasina katki saglayacagina ve Universitemiz adina ¢ok daha iyi
isler yapmamiza yonelik adimlarimizin yolunu acacagina inanmaktayim. Bu vesile ile
caligmaya katkida bulunan biitlin birimlerinizin emekleri i¢in tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN
Rektor
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.  GENEL BILGILER

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup

Ankara Ulus’ta tarihi bir binada faaliyet gostermektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat Fakiiltesi ve iletisim Fakiiltesi gibi
iilkemizin ihtiya¢ duyacagi lisans diizeyinde okullar ile yabanci dillere verilen 6nemi ifade eden
Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Islami Arastirmalar Enstitiissi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile
Bolge Calismalart Enstitlisii gibi Dogu ve Bati arastirmalarini temsil eden birimlerden
olusmaktadir. Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarla, inovatif diisiincede
oncii, faaliyet goOsterecegi alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje sonuglariyla
topluma ve sosyal bilimlere katk1 saglamak hedefiyle kurulmustur. ASBU’niin hem yiiriittiigii
aragtirmalar hem de lisans ve lisansiistii programlari ile alaninda etkin bir rol listlenmesi ¢ok
sayida aragtirma ve uygulama merkezinin bu ama¢ dogrultusunda desteklenmesi ile miimkiin
bulunmaktadir. Universitemiz giincel konularda arastirmalara oncelik vererek iilkemizin
toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya
yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, sosyokent olusumuyla arastirma odakliliktan girisimci

odakliliga gecisi saglayarak yiiksekdgretim sektoriine katki saglamay1 planlamaktadir.

e ———
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A.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. Maddesinde sayilan gérevlerin yerine getirilmesi i¢in 22.01.2013 tarihinde
kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili
Kanun ile kurulmus Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 6grenime agilmuistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 lizere Yiiksekogretim Kurumlar1t “Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan
giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan
kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmuistir.

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarmin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir
hiikmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikkte bulunan 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanun’unun 12.
maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaistir.

(Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve ac¢ik egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézlim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

u

’

Universitemiz mali kaynaklarmin plan, program, biite iliskisini kuracak sekilde etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda {ist yonetici sifat1 ile Rektore verilen temel gérev ve sorumluluklar diger
sayfada siirecler cercevesinde belirtilmistir.

14



STRATEJIK
PLAN

BUTCE VE
PERFORMANS
PROGRAMI

2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI

DEGERLENDIRME RAPORU

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigini i¢ genelge ile
duyurur,

Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amac ve hedeflerin belirlendigi
Stratejik Plani onaylar.

Universite ¢ok yilli biitcesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile
Universitenin Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,

Universite ¢ok yilli biitce teklifini Hazine ve Maliye Bakanligina, Performans
Programini ise Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanhgina
gonderilmek Gzere Milli Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

Universite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve ¢ aylik
harcama tutarlarini gosteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintili finansman
programini onaylar,

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite
bltcesi icinde yapilacak aktarmalari onaylar.

Universite bitcesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsiligini bitcenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini
onaylar,

Universite biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin yiklenme tutarinin
%30’unu agmamak Uzere bultge disi avans verilmesine karar verir,

Universite bitgesinin biitce kanununda izin verilen kalemlerine gelirli
o0denek kaydi, gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi ve likit karsiligi 6denek kaydi
islemlerinin gerceklestirilmesini saglar,

5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek
kaydedilmesini onaylar.
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Temel Gorev ve Sorumluluklar (Devam)

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin, mali
hizmetlerin yiritilmesi gorevini; mesleki degerlere ve dirlst yonetim
anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi,
belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik
bakimindan mevzuatla verilen goérev, yetki ve sorumluluklarini da goz
onunde bulundurarak gerekli dnlemleri alarak yerine getirir.

Universitemizde yiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak
diizenlemeleri onaylar,

ic denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

ic denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle, geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
ve ilgili birimlere gdndererek, yapilan islem sonuglarini iki ay icinde ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

Universite biitge kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

Universite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna

aciklanmasini saglar,

i¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna

eklenmesini saglar,

Universitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde
gorlslilmesine Milli Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasini
saglar.
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B.ORGUT YAPISI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin 6rgiit yapisi, Yiiksekdgretim Kanunu ve
Yiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu’nun {iniversitelerin akademik ve idari
orgiitlenmesine iligkin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden olugmustur.
Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklart da ayn1 Kanun
cercevesinde belirlenmistir.

Universitenin orgiitlenmesinde; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi1 gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢ikmakta
ve bu gereksinmelerin belirleyiciliginde akademik ve idari orgiitlenme yapisi gelistirilmektedir.
Universitemiz son dénemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel
kosullarin getirdigi dinamiklere bagli olarak Universitemiz tarafindan teklif edilerek kurulan
birimler agagida yer almaktadir.

Kurulan Fakiilteler

1- Islami Ilimler Fakiiltesi

2- Hukuk Fakiiltesi

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

4- Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
5- Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

6- Yabanci Diller Fakiiltesi

7- [letisim Fakiiltesi

Kurulan Yiiksekokul

1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kurulan Enstitiiler

1- Sosyal Bilimler Enstitiisii
2- Islami Arastirmalar Enstitiisii
3- Bdélge Calismalari Enstitiisti

Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
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2- Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Yiiksekogretim Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5- Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Saha Arastirmalar: Uygulamalar: ve Arastirma Merkezi

8- Rekabet ve Regiilasyon Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Kiiresel Gog Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastrmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
11- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

12-Sé6zlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kudiis Calismalar: Uygulama Ve Arastirma Merkezi

14- Insan Kaynaklar: ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararast Islam Ekonomisi ve Finanst Uygulama ve Arastirma Merkezi
16- Denetim Ve Risk Yonetimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi

17- Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Caligsmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
18- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

19- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20- Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

21- Uluslararasi Kalkinma Caligsmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin ydnetim yapisin1 gdsteren teskilat semast 124 sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname g¢ercevesinde diger sayfada gosterilmistir.

e ———
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ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI TESKILAT SEMASI

KURUL VE KOMiSYONLAR ——————————

SENATO

REKTOR

[ Emmem ———

YONETIM KURULU

e e e C DENETIM B|

AKADEMIK BIRIMLER

FAKULTELER

islamiilimler Fakultesi
Hukuk Fakltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakilltesi

Sanat ve Tasarim Fakiltesi
Yabanci Diller Fakiltesi

iletisim Fakdltesi

Bélge Calismalari
Enstitiisi

Sosyal Bilimler
Enstitiisii
islamiArastirmalar

KSEKOKULLAR

[ . Yabanci Diller Yiiksekokulu ]

ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZLERI

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Sosyal inovasyon Uygulama ve
Arastirma Merkez
Yiiksekogretim Galismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yéntem Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Deneysel iktisat Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Saha Arastirmalari Uygulamalari
ve Arastirma Merkezi

Rekabet ve Regiilasyon Galismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiresel Gé¢ Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ahmet Ozsoy Demokrasi
Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

So62lii Tarih Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kudiis Galismalari Uygulama Ve
Arastirma Merkezi

insan Kaynaklari ve Strateji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi islam Ekonomisive
Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Denetim Ve Risk Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kent, Gevre ve Yerel Yonetim
Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Klinik Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Uluslararasi Kalkinma Galismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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. Uluslararasi Ofis

e Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon
Birimi

* Kalite Koordinasyon
Birimi

e Engelli Ogrenciler
Danisma ve
Koordinasyon Birimi

e OrtakDersler
KoordinatSrlugi

*  Kariyer Merkezi
KoordinatSrlugi

*  KKTC Akademik Birimi

*  YLSYBurs Programi

Koordinatsrliga

iDARI BIRIMLER

idarive Mali isler Daire
Baskanlig:

Bilgi islem Daire Baskanigi
Ogrenciisleri Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig:

Saglik Kuiltir ve Spor Daire
Baskanlig:

Personel Daire Baskanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlig:

Hukuk Misavirligi

Déner Sermaye isletmesi
Mudirluga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Sube Mudurlagu

is Sagligi ve Guvenligi Birimi




C. EGITIM-OGRETIM, BILIMSEL ARASTIRMALAR VE
TOPLUMA HIZMET
C.1. EGITIM-OGRETIM FAALIiYETLERI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ulusal ve bolgesel rekabet ile yerel ihtiyaglar
dogrultusunda;

Lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim programlar1 diizenlemeyi ve bunlar siirekli
giincellestirmeyi;

Arastirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayz,

Egitim ve 6gretimde uluslararasi yiiksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayi,

Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
yaratmayai,

Orgiin egitim tiirinde diploma programlarinin yani sira hayat boyu dgrenme, konferans,
seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler ¢ergevesinde: 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ile
lisans diizeyinde; 3 enstiti ile de lisansiistii diizeyde egitim oOgretim faaliyetlerini
yiirlitmektedir.

Tablo 1 :0grenci Sayilari (2021-2022 Egitim Ogretim Dénemi)

OGRENiM TURU OGRENCI SAYISI

LISANS 3.244

YUKSEKLISANS-DOKTORA 1.413

Genel Toplam 4.657

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Tiirkiye’deki birgok iiniversiteden farkli olarak sahip oldugu enstitiiler ile yiiksek lisans ve
doktora egitimi agirlikli egitim ve arastirma hizmeti sunan bir yiiksekdgretim kurumudur.

C.2. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
TUBITAK Projeleri: 2021 yilinda TUBITAK projelerine 1 proje yil icerisinde eklenmis ve 2 proje
halen devam etmektedir.

Tablo 2: 2018-2021 Yili TUBITAK Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde

Toplam Toplam Projelerin Toplam
Devreden Eklenen Tamamlanan . . X
Yih ) i ) Proje Sayisi | Projelerin Tutari Harcamasi
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) (L)
(Adet) (Adet)
2018 5 1 3 3 216.992,29 115.420,15
2019 3 1 2 2 489.657,29 182.744,01
2020 2 1 0 3 670.032,29 351.578,20
2021 3 1 2 2 854.686,65 625.359,20

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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AB Projeleri: 2021 yilinda AB destekli projelere 6nceki yildan 1 proje devredilmis olup; yil
icerisinde eklenen proje bulunmamaktadir.

Tablo 3: 2018-2021 Yihi AB Proje Sayilari

Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde L
Toplam Projelerin Tutari | Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan

Yili ) i ) Proje Sayisi | Kiimiilatif Toplam Kiimiilatif Toplam
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi
] y ) y J y (Adet) €) €

(Adet) (Adet) (Adet)

2018 2 137.456,28 € 107.677,51€
2019 2 0 0 2 137.456,28 € 110.860,69 €
2020 2 0 1 1 137.456,28 € 110.860,73 €
2021 1 0 0 1 137.456,28 € 110.860,73 €

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Kalkinma Ajansi Tarafindan Desteklenen Projeler: 2021 yilinda Kalkinma Ajansi destekli
projelere dnceki yildan 1 proje devretmis olup; yil igerisinde eklenen proje bulunmamaktadir.

Tablo 4: 2018-2021 Yih Kalkinma Ajansi Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil icinde Yil icinde

Toplam Projelerin Tutari | Projelerin Harcamasi
vil Devreden Eklenen Tamamlanan Proie Savisi N N
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi / y Kdmiilatif Toplam T W
(Adet) (Adet) (Adet) (1) (L)
2018 2 0 2 0 156.471,27 156.471,27
2019 0 1 0 1 233.541,27 233.471,27
2020 1 1 1 1 457.283,01 400.375,37
2021 1 0 0 1 471.740,23 440.331,37

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

Universitemizce Desteklenen Projeler:

2021 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) onceki yildan 14 proje devretmis, yil

icerisinde ise 3 proje eklenmis ve 7 proje ise tamamlanmistir. Toplam 10 proje devam
etmektedir.

Tablo 5: 2018-2021 Yili Rektorliik Bilimsel Arastirma Proje Sayilari
Onceki Yildan Yil icinde Yil icinde

Projelerin Tutari Projelerin Harcamasi
Devreden Eklenen Tamamlanan N N
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Kdmiilatif Toplam Kdmiilatif Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) () (1)
2018 21 12 7 26 2.963.095,54 1.436.018,18
2019 26 3 14 15 3.203.493,54 2.027.330,79
2020 15 3 0 18 3.327.425,89 2.163.703,29
2021 18 5 5 18 3.440.630,69 2.230.128,09

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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C.3. TOPLUMA HIiZMET

Surekli egitim merkezi kapsaminda seminer, konferans ve ¢alistay faaliyetleri verilmektedir.

D. INSAN KAYNAKLARI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 2021 yilinda 308 akademik, 22 yabanci uyruklu akademik,
134 idari, 164 isci olmak Uzere toplam 628 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin %49,06’s1 akademik, %3,50’sI yabanci uyruklu akademik, %21,33’( idari, personel
ve %26,11’i de iscilerden olugmaktadir.

Tablo 6: 2018-2021 Yillari Personel Sayilari

2021 Yilinin
Personel Sinifi 2018 Yili 2019 Yil 2020 Yil 2021y | Onekivila
Gore Artis-
Azalisi
273 308

Akademik Personel 214 258 12,8
Zzira:lonr::éIUyruklu Akademik 24 24 23 2 434
idari Personel 122 127 133 134 0,75
Isci 168 166 164 164 0
Toplam 528 575 593 628 0,59
Kaynak: Personel Daire Bagkanlig
350
300
250
200
150
100
50
0 . .
Akademik |Yabanci Uyruklu| Idari Personel Isci
Personel Akademik Uyesi
Personel
02018 214 24 122 168
W 2019 258 24 127 166
2020 273 23 133 164
2021 308 22 134 164

sekil 1: Yillar itibari ile Personel Sayilari
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D.1. AKADEMIiK PERSONEL

Akademik personel kadrolarinin 2018-2021 yillart itibariyle dagilimi Tablo-7de
gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi (2018-2021)

2021 Yilinin
. Onceki Yila
Akademik Personel 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih "
Gore Artig
Azalis1 %

Profesor 32 44 47 49 4,25
Dogent 16 21 25 29 16,00
Doktora Ogretim Uyesi 60 72 70 82 17,1
Ogretim Gorevlisi 53 52 53 66 24,52
Arastirma Goreuvlisi 5,12

—“—m 12,82

Kaynak: Personel Daire Bagkanlig

90
80
70
60
50 -
40
30
20
10
0 . T
Profesor Dogent Doktor Ogretim | Arastirma
Ogretim | Gorevlisi | Gorevlisi
Uyesi
02018 32 16 60 53 53
®2019 44 21 72 52 69
2020 47 25 70 53 78
2021 49 29 82 66 82

sekil 2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayilari
Akademik personelin 2021 yili kadro dagilimlarina gore gruplandirildiginda; %15,90’ini

Profesér, %9,41’ini Dogent, %26,62’sini Doktora Ogretim Uyesi, %21,32’sini Ogretim
Gorevlisi, %26,74’u Arastirma Gorevlisi kadrosu olusturmaktadir.

2020 yilina gore 2021 yilinda akademik personel sayisinda en biiyiik artig, %24,52 ile
Ogretim Gorevlisi kadrosunda gergeklesmistir.
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D.2. IDARI PERSONEL

Idari personel kadrolarmnin 2018-2021 yillar itibariyle dagilimi Tablo-8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2018-2021)

2021 Yilinin
m ?ncekiuv.ll.a |
Gore Degisimi
(%)
Genel idari Hizmetler 0
Teknik Hizmetler 19 20 22 23 4,54
Saglik Hizmetleri 1 1 1 1 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0 0 0
Avukathk Hizmetleri 0 0 0 0 0
Din Hizmetleri 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 4 2 3 3 0

Toplam |12 | 17 | 133 | 13 [ 075 |

Kaynak: Personel Daire Baskanlig

Sekil 3: Yillar itibari ile idari Personel Sayilari

~N

120
100
80
60
40
20
0 .
Genel Idari Teknik Saghk Avukathk Yardimci
Hizmetler | Hizmetler | Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetler
02018 98 19 1 0 4
B 2019 104 20 1 0 2
2020 107 22 1 0 3
2021 107 23 1 0 3
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Idari personelin 2021 yi1l1 kadro dagilimlarina gére gruplandirildiginda; %79,85’ini Genel
Idari Hizmetler sinifi, % 17,17’si Teknik Hizmetler Simifi, % 0,74’ Saglik Hizmetleri
Sinifi, % 2,24’tini Yardimc1 Hizmetler Sinifi kadrosu olusturmaktadir.

2020 yilina gore 2021 yilinda idari personel sayisinda en biiyiik artis, % 4,54 ile Teknik
Hizmetler Sinifi kadrosunda, ger¢eklesmis olup Diger Hizmetleri Sinifinda herhangi bir

degisiklik olmamistir.

Tablo 9: iscilerin Kadro Dagilimi (2018-2021)

isciler 2021 Yilinin
2018 Yili 2019 Yili 2020vih | 2021 il Onceki Yila
(Cahistiklari Pozisyonlara Gore) Gore Degisimi
(%)
0 0 0 (]

Surekli isgiler 0
Sarekli isciler (696 sayili KHK) 168 166 164 164 0
Vizeli gecici isgiler 0 0 0 0 0
Vizeli gegici isgiler (696 sayili 0

KHK) 0

0 0 0
g | ame | e | e o

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Sekil 4: iscilerin Kadro Dagilimi

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Siirekli isciler | Siirekli isciler | Vizeli gegici | Vizeli gegici
(696 sayil isciler isciler (696
KHK) sayili KHK)
02018 0 168 0 0
W 2019 0 166 0 0
2020 0 164 0 0
2021 0 164 0 0

Universitemizde kadrolu olarak gérev yapan temizlik, giivenlik ve biiro Iscilerinden 2021 Mali
Y1l igerisinde tablodanda anlagilacag ilizere sayisal bir degisiklik mevcut degildir.
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E. FIZIKSEL KAYNAKLAR
E.1. FIZIKSEL YAPI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilinler alaninda bir sehir ({iniversitesi
niteligindedir. Universitemiz, Ankara tarihi Ulus sehir merkezinde tarihi binalardan olusan
yerleskeye yayilmis 7 fakiilte, 1 yliksekokul, 3 enstitii ve 21 arastirma ve uygulama merkezi
olarak hizmeti vermektedir.

E.1.A Tasinmazlar

Universitemizin baskentin merkezinde sosyal bilimler alanindaki arastirmalara éncii olmak
amaciyla kurulmus, Tirkiye’nin ilk ve tek devlet iiniversitesidir. Ankara Sosyal Bilimler
Universitemiz kullannminda bulunan arsa alani toplam 35.718 m? alanda hizmetlerini
siirdirmekte olup, kapali alani toplami 55.460 m? ve agik alan toplami ise 12.759 m? dir.
Universitemiz, Tablo 10°da ayrintili olarak A¢ik Kapali alanlar dagilimina yer vermistir.

e ———
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Tablo 10: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi

Yerleske Adi Milkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani _

ASBU
Adina
Kullanilan
Alan

Kullanim Durumu
Alan (m?) [ Alan m?

Eski Defterdarlk ve

Bir kismi aktif olarak
kullanilmaktadir. Bir

Muhasebe Mudurligi 2576/ 3 7.090 m? 3.677 m? 10.475 m?> 4.300 m?
Binalari (I ve L Bloklar) Kisminin restorasyonu
devam etmektedir.
Haci Bayram mh.(Lale Yapi Isleri ve Teknik Daire
Palas Yani eski 6099/18 Baskanlgi tarafindan
Garaj) kullanmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri ve Teknik Daire
(Lale Palas Yani 6099/19 1.006 m?>  Baskanligi tarafindan 922 m? 922 m? 620 m?
Garaj) kullanmaktadir.
Haci Bayram Fevzipasa Yapi Isleri ve Teknik Daire
(Lale Palas Yani 6099/20 Baskanligi tarafindan
Garaj) kullanmaktadir.
Usturlab ile isbirligi
Demirfirka Mahallesi 484/6 303 m? protok.olu gereéi_nce egitim .. 565 m? 58 m?
(Konak) deneyim merkezi olarak
kullaniimaktadir.
Yabanci Diller Yiksek
M Blok (Eski MAYEM) 2720/52 3.725 m? Okulu tarafindan HoAk 3319 m? 2.950 m?
kullaniimaktadir.
Restorasyon yapildi.
RfektérIUk Ana Hizmet 796/4 7706 m? RfektérIUk Ana Hizmet ok 8117 m? 4500 m?
Binasi Binasi olarak
Kullanimdadir.
e Restorasyon yapildi. Bina
S.B|Ok (Eski SGmerbank 6101/1 1.980 m? Fakdlteler Tarafindan kE 10.140 m?  ***
Binasi)
Kullanimdadir.
islami ilimler Fakiiltesi
Eski Valilik Binasi 798/1 8467 m? tarafindan 3216 m? 5251 m?
kullanilmaktadir.
Bina henliiz
Eski SGK Binasi 2636/4 245 m? kullanilamamaktadr. 1960 m?
Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
Universitemize ait idari ve
T Akademik birimleri
D Blok (Eski DOSIMM) 2720/52 1477 m? 2602 m? 2602 m?  ***
tarafindan
kullanilmaktadir.
Valilik Arkasindaki Arazi 39/3 226 m?
Valilik Arkasindaki Arazi 48/1 99 m?
Valilik Arkasindaki Arazi 22270/4 90 m?
Valilik Arkasindaki Arazi 22270/8 30 m?

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg
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Tablo 11: Kapali-Agik Alanlarin Dagilimi (Devami)

Yerleske Adi Miulkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani _

ASBU
Viizdlci Ad
Ada/Parsel uzoigum Kullanim Durumu ind
(m2) Kullanilan
Alan

10.12.2015 Tarihinde
teslim alindi, Adanin timu
6099/6 265 m? icin planlama oldugundan ~ *** 926 m? RS
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.

Tarihi Tescilli Bina,
Cankiri Cad. No:10

Teslim alindi, Adanin timu

CGankiri Cad. No:10 icin planlama oldugundan,

6099/7 231 m? oAk 886 m? ok
(Eski Fatih Otel) / m bu parsele ait yapilan bir m
calisma bulunmamaktadir.
Teslim alindi, Adanin timi
Eski Cingin Minibus 6099/21 538 m? icin planlama oldugundan, ., 538 m?
Duragi yapilan bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
1 Bagimsiz bolim
Kiraner ishani > kamulastirildi. Kalan . 2 o
(Gankiri cad. No:14) AL 128m bélimlerin mahkeme 128 m
siireci devam etmektedir.
Universitemize ait idari ve
E§k| Ziraat Bankasi 2720/26 392 m? Akademik birimleri . 2352 m2  *E*
Binasi tarafindan
kullaniimaktadir.
Bina heniiz
2720/27 31425 m2  Kullanilamamaktadir. wrx 1448 m2  **
Projelendirme galismasi
devam etmektedir.
Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bina heniiz
tarafindan bagis kullanilamamaktadir.
2637 444 m? S 1776 m2  ***
yoluyla edinilen EE m Projelendirme galismasi 6m
bina .(Cankiri cd. devam etmektedir.
No:38)
Teslim alindi, Adanin timu
Eski Lale Otel Binasi  6099/11 321 m? i¢in planiama oldugundan . , 1482 m?  *x*
bu parsele ait yapilan bir
¢alisma bulunmamaktadir.
U'rfall Restoran 2720/25 248 m? Bina heniiz 1780 m?
Binasi bosaltiimamistir.
greslz:'t'”dag Beld- 3925 163 m? Arsa xonk *oek 163 m?
é:g :'t'"dag Beld- 39726 127 m? Arsa xxx Hk 127 m?
Arsa Altindag Beld. 39/27 103 m? Arsa . o 103 m?2

Gelen

Kaynak: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
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E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
E.2.A Teknolojik Kaynaklar

Tablo 12: Teknolojik Kaynaklari

2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih
Teknolojik Kaynaklar
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Masadustu Bilgisayar 518 610 612 632
Dizustu Bilgisayar 288 327 363 398
Tablet 30 30 30 30
Cep Telefonu 2 2 2 2
Projeksiyon 34 40 40 40
Barkot Yazici 1 5 8 8
Barkot Okuyucu 1 1 1 1
Yazici 154 174 182 182
Fotokopi Makinesi 35 35 35 35
Faks 8 8 8 8
Kameralar 78 78 150 216
Televizyonlar 43 43 43 43
Tarayicilar 50 51 52 52
Evrak Imha makinasi 42 42 42 42
Engelli Tagima Araci 4 4 4 4
Akill Tahta 22 33 ok) 59
Telefon 452 452 512 582

Buzdolabi

41 46 53 53
TOPLAM 1.803 1.981 2.196 2.387

Kaynak: idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
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E.2.B Kiitiiphane Kaynaklari

Tablo 13: Kitiiphane Kaynaklari

2020 Yilinda Mevcut 2021 Yilinda Mevcut
Kutliiphane Kaynaklari Kutliphane Kaynaklari
Kitap
47.707 8.129 55.836 49.835 8.449 58.284

Sayisi
CD/DVD 797 797 797 797
Abone

Olunan

Veri 1 1 3 3
Tabani

Sayisi

TOPLAM 8.927 56.634

Kaynak: Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi
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Ag Altyapisi

Universitemiz biinyesinde hizmet veren ana sistem odamiz ve felaketten kurtarma merkezi
olarak planlanan ve yedekli bir yapi sunan sistem odalarimiz fiber altyapi iizerine insa
edilmistir.

Internet altyapimiz, gerek iiniversitelerde pandeminin etkisiyle uzaktan egitim siireglerinin aktif
hale gelmesi, gerekse de liniversite 6grenci ve personel sayilarinda yasanan artislar sebebiyle
Ulaknet tarafina yapilan talep sonucunda 500Mbps olarak revize edilmistir.

Ayrica yeni kullanima agilan binalarimizin da kablolu ve kablosuz erisime hazir hale getirilmesi
caligmalar1 devam etmektedir. Tiim bu yapilan ¢alismalar ile biitiin binalarimizin agik ve kapali

alanlarinda miimkiin olan en iist seviyede internet erisilebilirliginin saglanmasi ve Eduroam
gibi diinya genelinde kullanilan erisim imkanlarinin da kullanicilara  sunulmasi

gy

(I
N7

amaclanmaktadir
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II. PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin Temel Politikas1; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”, Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda
sayilan politika ve onceliklere ilave olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma
siirecini hizlandirmaktir. ASBU” niin konum tercihi arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal
katki eksenlerinde basariya ulagsmak amaciyla topluma dokunan aragtirmalar yapmak seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlamaya uygun olacak sekilde ASBU’ niin amaci; Tiirkiye’deki sosyal
bilim aragtirmalarinda 6ncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda evrensel degerler 1s18inda
yapacag aragtirmalarla iilkenin ve bdlgenin gelecegine yon veren ve bu baglamda arastirma
ciktilarin1 egitim ve diger yayginlastirma siiregleri araciligiyla toplum yararina sunan bir
{iniversite olmaktir. ASBU, yukarida siralanan eksenler 1s1g1nda yenilik¢i yaklasimlar izleyen
“arastirma odakl’” ve “arastirma altyapisina dayali” bir iiniversitedir. Ornegin, eger bir
tiniversite uluslararasi 6l¢ekte taninan bir arastirma iiniversitesi olma tercihinde bulunmussa, o
zaman, lisanstan daha ¢ok lisansiistii programlara Oncelik ve agirlik vermesi beklenir. Bu
minvalde ASBU, lisansiistii programlara agirlik vermekte, bu programlar aracilig: ile yiiriitiilen
arastirmalari tesvik etmekte ve destek vermektedir. Bu tesvik ve desteklere iliskin olarak ASBU
bilinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezleri de yogun bir sekilde i¢ ya da dis kaynakl
destek sunmaktadir. ASBU, bu eksenler ile ilgili tiim faaliyetlerini ve siireclerini yonetirken
finansal yonetim, i¢ operasyonlar, paydas iligkileri, kurumsal 6grenme ve ilerlemeye yonelik
islemlerini de esgiidiimlii olarak organize etme yontemini tercih eder.

Ulkemizin 2024 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onbirinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarlt ve kapsayici ekonomik biliylimenin yani sira hukukun distiinliigi, bilgi toplumu,
uluslararas1 rekabet giicli, insani gelismislik, ¢evre korunmasi ve kaynaklarin siirdiirebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda toplumun ve ekonominin
ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, irettigi bilgiyi {iriine, teknolojiye
ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ercevesinde
kiiresel 0lgekte rekabetgi bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz 2021 Yili Performans Programi hazirlanirken basta On
birinci Kalkinma Plani1, 2022-2024 Orta Vadeli Program, 2022-2024 Orta Vadeli Mali Plan,
Yillik Program, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2022-2024 Dénemi Biitgesi dikkate
alarak hazirlanmstir.

Kamu kaynaklarmin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitgesel
stirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biit¢eleme arasindaki bagin iyi bir sekilde
kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarmn &ncelikler ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas: ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile
Universite faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

32



2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI

DEGERLENDIRME RAPORU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda,
Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil edilen araglarindan bir tanesi de performans esasl
biitceleme sistemidir. Performans esasli biitgcelemenin kurumsal diizeyde temel unsurlarini;
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin 2020-2024 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amaclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan 2022 Mali Yili Performans Programi; doneme
iligkin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile faaliyetler
icin dogan kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini i¢eren programi ifade etmektedir.

B.KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER

B.1. ANKARA SOSYAL BIiLIMLER UNIVERSITESI 2020-2024 DONEMIi
STRATEJIK PLANI

Universite ¢apinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve
bilinyesindeki tiim faaliyet alanlar1 ile icsellestirme anlayist icinde hazirlanmig bulunan
Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, katilime bir anlayisla gerceklestirilen kurumsal dis
degerlendirme ve 6z degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulagmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amagclar ve hedefleri belirlenmis, bu amag
ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giicii ve zayifliklar1 ile sahip oldugu firsatlar ve
karsilasabilecegi tehditleri degerlendirilmistir.

Tiim kurumlar gibi Universitemiz ydnetimi icin de yol gdsterici ve aydinlatici nitelikte
olan stratejik planimiz, zamana yayilmis 6ncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulasilmasi bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklagimlarimizin ve kaynaklarimizin
saptanmasi i¢in etkili bir ydonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-2024 dénemi kurumsal diizeyde stratejik
planinda kurumsal Misyon, Vizyon ve ilkeler ile ama¢ ve hedefler diger sayfalarda
belirlenmistir.
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Misyon

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

Misyonumuzun Bilesenleri

Universitelerin Misyonlari tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan
ASBU, Misyonunu belirlerken giiniimiiz iiniversitelerinden 6ne ¢ikan beklentileri dikkate
almigtir. Bu baglamda, geleneksek olarak egitim ve aragtirmaya Oonem veren {iniversite
modelinden toplumsal katki saglayan ve girisimcilik faaliyetlerine de 6nem veren liniversite
anlayisina gegisi dikkate alarak Misyonu zenginlestirmistir.

ASBU’ niin Misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:

Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmay1 tesvik eder ve yiiriitiir.

Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri iirlinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.
Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri

destekler.

ASBU, stratejik plan1 kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basarryla
gerceklestirilebilmesi i¢in kurumsal kapasite gelistirecektir.
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Vizyon

Vizyonumuz, bir ihtisas iiniversitesi olarak gerceklestirdigimiz Oncii ¢aligsmalar ile
sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyon Ifadelerimiz

ASBU’ yii Sosyal bilimler alanin ilerlemesinde lider konumuna tasiyacak Vizyoner oncii

caligmalar sunlar olacaktir:

Ornek olusturacak sekilde sosyal bilimler ihtisas iiniversitesini yapilandirmak: Ihtisas
universiteleri, kurulus amaglar geregi kapsamli tiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda
derinlik saglamak, yenilikler yapmak ve oncii ¢alismalar yapmak i¢in var olmalar1 beklenir.
Bunlan gergeklestirebilmek i¢in kurumsal yapinin “genel” degil uzmanlik derinligine imkan
verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda kapsamli iiniversitelerde ana bilim ve bolim
diizeyinde orgiitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde Orgilitlenmesi bir ihtiya¢ olarak
goriilebilir. Ornegin isletme boliimii yerine isletme fakiiltesi uluslarasi iliskiler boliimii yerine
uluslararasi iligkiler fakiiltesi 6rnekleri verilebilir. Boylece bilgi yayilimina odaklanan yapilar
yerine bilgi liretimine ve faydaya doniisiimiine imkan saglayacak kurumsal kapasitenin
olusmasi uzmanlagmanin miimkiin olmasi ve soz konusu alanlarda gelecek trendlerin

belirlenmesi gibi vizyon er ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in kurumsal yap1 olusmus olacaktir.

Arastirma yonelimli olmak: ASBU yiiksekdgrenim sektorii igerisinde kendini bir arastirma
olarak konumlandirir. ihtisas iiniversiteleri dogal olarak arastirma y&nelimli olmak zorundadir.
Arastirma yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi tiretimini tahsis etmeyi

gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri bilgi tiretimine yaptig1 katki ile dl¢iiliir. Arastirma
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yonelimli iiniversitelerden beklenilen lisasiistii programlara devam eden arastirmacilarin lisans
programlarina devam eden Ogrencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi
beklenir. Aragtirma {iniversitelerin var olus amaci bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak,
akademisyen ve arastirmact yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baslangictan itibaren arastirma yonelimliligi Vizyon er bir strateji tercihi
olarak benimsenmis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynagi, arastirma

altyapisi, liniversite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU sosyal bilimlerde bilgi
ithalinin sadece yetersiz kalacagimi diisiinmez ayni zamanda tehlikelide bulur. Sosyal
bilimlerde iiretilen bilginin neredeyse tamamini avro- Amerikan diinyasinda iiretilmesi ve
bunu soyutlanarak genellestirilmesi s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. S6z
konusu cografyanin diinyanin toplam niifusunun yaklasik 7 de 1’ini olugturmasina ragmen
bilginin neredeyse tamamini liretmesi sosyal bilim disiplinlerini dengeli gelismesi ve agiklama
giiclinlin yliksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde bati
merkezli tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi
ortaya ciktiklar1 baglamlardan bagimsiz ele alinamazlar. Bu gercevede ASBU olarak baglam
bagimli aragtirmalar tesvik etmeyi, desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi

olarak benimsemistir.

Uygulamali Sosyal Bilimler: Giinlimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik o6lciide
uygulamaya sagladiklari katki ile o6l¢iilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin
entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve
hak ettikleri énemde yada degerde goriilememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimlerin
sadece entelektiiel birer disiplin olarak gérmez ayni zamanda hayata dokunan ¢6zliim sunan,
deger iireten disiplinler olarak goriir. Bu cercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama
yonlerini gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal

yetkinlikler inga etmesine 6zel 6nem arz etmektedir.

Girisimci Universite olmak : Ugiincii kusak {iniversite olarak adlandirilan girisimci
iiniversiteler gelecegin iiniversite tiirli olarak goriilebilir. Basta miihendislik olmak iizere saglik
ve doga bilimlerinde girisimci Uiniversite 6rnekleri hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal

bilimlerde girisimcilik kar amaci gilitmeyen “sosyal girisimcilik” olarak anlagilmaktadir. Bu
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durum sosyal bilimlerin olduk¢a marjinal bir katki sunmaya mahkum etmektedir. ASBU
iiretilen bilginin ekonomik faydaya da doniismesini ve bdylece sosyal bilimlerin toplumsal
hayatin her alanina niifus etmesini Vizyon er bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu
cercevede ASBU diinyada ilk drnegini olusturacak sosyal inovasyon teknoloji gelistirme

bolgesini kurarak kar amacli sosyal girisimcilige onciililk yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleme ve uzmanhklarim gelistirme : Bilgi ac1§1
ve ihtiyact goz oniline alindiginda onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik
alanlarda bilgi iiretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigim
gidermeye diger yaniyla iiniversiteyi farklilastirmaya ve bdylece belirli alanlarda bir merkez
haline getirmeye gétiirecek stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu cercevede ASBU iilke
ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, islam ekonomisi ve finans gibi bilgi agig1
ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilasmay1

ve katkisini arttirmay1 amaglamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinleraras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta
indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz calistirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde
asirt uzmanlagma bir asamadan sonra Ongoriilebilen ve Ongdriilemeyen sorunlara yol
acmaktadir. Sosyal olgulart agiklama ve tahmin etme giiciinii arttirmak i¢in ¢oklu disiplinler
bakislar gelistirmek bir ihtiya¢ olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik bir {iniversite
olmanin da avantajin1 degerlendirerek disiplinler arasi yaklagimlari nasil olabileceginin
orneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar
ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmay1 amaglar. Bu amag dogrultusunda uluslar ve

uluslararasi ¢evreler ile isbirligi yapmay1 6nemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU niin sosyal bilimlerde
oncii tiniversite olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir egitim ve arastirma ekosisteminin
gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak
sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim i¢inde olmalar
ongoriilmektedir. Ulus merkezli olmasi 6ngoriilen s6z konusu ekosistemin gelisimini
iiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma

kuruluslar1 ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem i¢inde canli bir sosyal hayatin
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gelismesi i¢in etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlar1 (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlar1

gibi) yaratmak ongdriilmektedir.

Kurumsal Degerler ve Calisma Ilkeleri

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarlibk: ASBU, iilkemizin ve bolgemizin 6nemli toplumsal
sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal barig ve refahin artirilmasi igin

caligmay1 gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gorev ve sorumluluklarryla taltiflerini liyakate
dayali olarak yapar. ASBU, mensuplari arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun

gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
diislintir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem

toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek icin bir arac olduguna, her ne
sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagina inanir.

ASBU’ye gore bilim bu ahlakla 6zgiirlesir ve dyle oldugu dlgiide dzgiirlestirir.
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Calisma ilkelerimiz

Performans odaklhilik: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla hedef ve dnceliklerini rekabetci
bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabetciligi {iniversite igerisinde

kurumsallastirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde

etmek kadar 6nemli olduguna inanur.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarli, hesap veren, seffaf,

anlagilir ve agik bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katihmeilik: ASBU, galisanlarinin bireysel dzellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede

yOnetim siireclerini kapsar.




ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLISKISI

Tablo 14: Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iligkisi Tablosu

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKILIi OLDUGU STRATEJIK AMAC

YUKSEKOGRETIM

gg;fNEACéYU KURUMLARI 'SUREKLi EGITIM
FAALIYETLERI
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA,

GELISTIRME VE

YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ON LISANS EGITiMI, LISANS

EGITIMIi  VE  LISANSUSTU
EGITIM
OGRETIM  ELEMANLARININ

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

MESLEKI GELISIMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Yuksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi
yetistirilmesi

ve gelisime acglk mezunlar

Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Glglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Doénlstimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

Tiim Paydaslarla isbirligi icerisinde Cevresel, Kiiltiirel

ve Sosyal Gelismeye Destek Vererek Toplumsal Sorumluluk
Anlayisini Glglendirmek.

Arastirmalari ve Uretilen Bilginin Faydaya

Dénlsimiinii Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve Girisimciligi
Desteklemek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi

Yetkinligi Kazanmak.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

ASBU Egitim Felsefesi Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynag Yetistirmek.

Sosyal Bilimler Alaninda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak.

Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek icin
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.
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PERFORMANS PROGRAMI DEGERLENDIRME

Tablo 15: Performans Programi Degerlendirme Tablolari

Yil: 2021

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Gosterge Adi Olgii Onceki Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme
Birimi Donem Grg Gosterge Gr¢
Degeri Tahmini
T O I R P I P e e
UgAylik | UgAylik Ug Ayhk Ug Aylik Degeri

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam biitceye | Oran | 2019 | 0,0700 | 0,0500 0 0,0070 | 0,0089 0,0108 0, 0,0108 | Ulas!d
orani
6 | BAP kapsaminda Kismen
desteklenen aragtirma Sayi 2019 12 14 0 7 10 9 9 9 Ulasildi
projeleri sayisi
7 | Ogretim elemani basina Kismen
diisen ar-ge proje sayisi Sayi 2019 | 0,0900 0,0900 0 0,0300 0,0395 0,0672 0,0712 0,0712 Ulasildi
9 | Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan o say | 2019 2 1 0 0 0 0 0 0 Asildi
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
10 | Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yayin Sayi 2019 42 40 0 27 74 6 3 110 Lkpglel
sayisl
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Arastirma {iniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ulagma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi, gerek 6gretim
elemanlarinin bu yonde ¢alismalari ile s6z konusu performans gosterge hedeflerine ulasmay1 amacglamistir. Fakat
yasanan Covid-19 pandemi siiresince s6z konusu faaliyetler tam etkin olarak gerceklestirilememistir. Y1l sonuna
kadar ongiiriilen hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

Arastirma {iniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ulagsma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi, gerek 6gretim
elemanlarinin bu yonde ¢alismalari ile s6z konusu performans gosterge hedeflerine ulasmay1 amaglamistir. Fakat

Donemsel yasanan Covid-19 pandemi siiresince soz konusu faaliyetler tam etkin olarak gergeklestirilememistir. Y1l sonuna
Degerlendirme kadar ongiiriilen hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ulagsma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi, gerek 6gretim
elemanlarinin bu yonde ¢alismalari ile s6z konusu performans gosterge hedeflerine ulagsmay1 amaclamistir. Fakat
yasanan Covid-19 pandemi siiresince s6z konusu faaliyetler tam etkin olarak gerceklestirilememistir. Y1l sonuna
kadar ongiiriilen hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

Arastirma iiniversitesi misyonu ile faaliyetini siirdiiren Universitemiz belirlenen performans gostergelerine
ulagsma yoniinde gerek finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi, gerek 6gretim
elemanlarinin bu yonde ¢alismalari ile s6z konusu performans gosterge hedeflerine ulasmay1 amacglamistir. Fakat
yasanan Covid-19 pandemi siiresince sdz konusu faaliyetler etkin olarak gergeklestirilememis olup yeni donemde
hedeflere ulagilacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 15: Performans Programi Degerlendirme Tablolari (Devami)

Yil: 2021

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGiTiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki
Dénem Gr¢ | Hedeflenen | Yilsonu

Gerceklesme

, Olgii )
Gosterge Adi L. GoOsterge Grg.
Birimi 1. 21 3, 4. Yilsonu | Gre.

Degeri Tahmini
Ug Aylik | Ug Aylik Ug Aylik UgAylik | Degeri | Durumu

Mezunlara yonelik
3 gerceklestirilen faaliyet Sayi 0 0 0 0 0 1 0 0 1 Asild
sayisl

Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 (DILMER) tarafindan Sayi 2019 | 57 140 0 35 95 18 16 164 Asild
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal
5 Sayi 2019 (1 1 0 0 0 0 1 1 Ulasildi

sorumluluk projeleri sayisi
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Tiim diinyada ve iilkemizde meydana gelen COVID-19 pandemi'den dolayx ilgili gosterge hedeflerinin ulagilmasinda
giicliikler yasanmistir. Diger donemlerde belirlenen performans gostergelerine ulasilmasi i¢in gerekli calismalar
kararlilikla yiiriitiilecektir.

Tiim diinyada ve iilkemizde meydana gelen COVID-19 pandemi'den dolayz ilgili gdsterge hedeflerinin ulasilmasinda

giiclikkler yasanmistir. Diger donemlerde belirlenen performans gostergelerine ulasilmasi i¢in gerekli caligmalar
kararlilikla yiiriitiilecektir

Donemsel
Degerlendirme

Tiim diinyada ve iilkemizde meydana gelen COVID-19 pandemi'den dolayz ilgili gosterge hedeflerinin ulasilmasinda

giicliikler yasanmistir. Diger donemlerde belirlenen performans gostergelerine ulasilmasi i¢in gerekli calismalar
kararlilikla yiirtitiilecektir

Tiim diinyada ve iilkemizde meydana gelen COVID-19 pandemi'den dolayz ilgili gdsterge hedeflerinin ulasilmasinda
giicliikler yasanmistir. Yeni donemlerde belirlenen performans gostergelerine ulasilmasi i¢in gerekli calismalar
kararlilikla yiiriitiilecektir
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Tablo 15: Performans Programi Degerlendirme Tablolari (Devami)

Yil: 2021

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Gosterge Adi Olgii Onceki Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme

Birimi [ Doénem Grg GoOsterge Grg.
Degeri LELTNINT
Yih | Degeri . . . . Yilsonu Grg.

Degeri Durumu

SClI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde

1 e . . Sayi 2019 | 0,2000 | 0,2800 0 0,0200 0,0481 | 0,1900 | 0,3100 0,3100 | Asildi
6gretim elemani basina diisen

yayin sayisi

Arastirma bursundan yararlanan
2 |7 Sayi |2019 |1 7 0 5 6 7 10 10 Asildi
Ogrenci sayisi

YOK tarafindan 6ncelikli

alanlarinda saglanan burslardan Kismen
3 e . Sayi 2019 | 1 2 0 1 0 0 0 0

yararlanan doktora 6grenci Ulasildi

sayisl
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Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan 6grenci sayinin siirekli arttirilmasi yoniinde
calismalar devam etmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan dgrenci saymin siirekli arttiritlmasi yoniinde
calismalar devam etmektedir.

Donemsel
Degerlendirme

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan dgrenci sayinin siirekli arttirilmasi yontinde
caligmalar devam etmektedir.

Bir arastirma {iniversitesi misyonu ile kurulan Universitemiz'de bilimsel arastirma projeleri artarak devam etmekte ve
artan proje sayisina ve projenin niteligine gore projeden yararlanan dgrenci sayinin siirekli arttirilmasi yontinde
caligmalar devam etmektedir.
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Yil: 2021

Programin Ad:: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGiTiM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Gosterge Adi Onceki Dénem | Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Grg Gosterge | Gergeklesme
Degeri Tahmini

Degeri . . . 5 Yilsonu Grg

Degeri Durumu

Doktora egitimini
1 Sayi 0 0 0 0 0 0 0 2 2 Asildi
tamamlayanlarin sayisi

Kiitliphanede bulunan basili ve
5 . SayI 2019 | 45.500 | 58.000 0 57.102 57.757 58.505 59.933 59.933 Asild
elektronik kaynak sayisi

Kiitiiphanede bulunan 6grenci

Kismen
6 basina diisen basili ve Sayi 2019 | 24 28 0 14,9500 15,0800 | 17,2000 | 12,9900 | 12,9900
i Ulasildi
elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi Kismen
7 SayI 2019 | 1.424 8.000 0 12.000 54.000 15.189 19.452 100.641
sayisi Ulasildi

Lisansiistii 68rencilerin toplam
8 o L . Oran 2019 | 0,3300 | 0,3500 0 0,3200 0,3200 0,3200 0,3300 0,3300 Ulasildi
o6grenciler igindeki payi

Ogrenci basina diisen egitim Kismen
9 | Metrekare | 2019 | 1,8000 | 1,4000 0 1,0130 1,0130 1,0130 1,0100 1,0100 Ulasild
alani astldi
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Yil: 2021
Programin Ad:: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: ON LiSANS EGiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Gosterge Adi Onceki Dénem | Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme
Grg Gosterge | Gergeklesme
Degeri Tahmini
Degeri . . . 5 Yilsonu Grg
Degeri Durumu
s . . Kismen
10 Ogrenci basina disen kapal alan | Metrekare | 2019 | 43,9900 | 35 0 7,5200 7,5200 7,5200 7,5200 7,5200 Ulasild
asildi

Ogrenci degisim
11 programlarindan yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0 0 0,0024 0,0024 Asildi
o6grencilerin orani

Ogretim iiyesi basina diisen
12 - i Sayi 2019 | 9,9700 12 0 8,8300 8,5000 12,1000 | 12,4000 | 12,4000 Asildi
ogrenci sayisi

Sosyal bilimler kontenjan
14 Oran 2019 | 100 100 0 100 100 100 100 100 Ulasildi
doluluk orani

Yabanci dilde egitim veren Kismen
17 Sayi 2019 | 30 40 0 31 31 31 31 31

program sayisi Ulasildi

Yabanci uyruklu akademisyen Kismen
18 Sayi 2019 | 26 30 0 24 22 22 20 20

sayisl Ulasildi
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19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2019 | 12 250 0 230 206 257 259 259 Asildi

Universitemiz 2013 yilinda kurulus olmasina ragmen fiziki alanlarim yetersiz olmasindan dolay1 grenci alimim
ayni tarihte baglayamamistir. Bu nedenle mezun sayimiz yiiksek degildir, ancak bir arastirma {iniversitesi misyonu
ile kurulan iiniversitemiz misyonunu gerceklestirmek iizere faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz 2013 yilinda kurulus olmasina ragmen fiziki alanlarin yetersiz olmasidan dolay: 6grenci alimim
ayni tarihte baglayamamistir. Bu nedenle mezun sayimiz yiiksek degildir, ancak bir arastirma {iniversitesi misyonu

Donemsel ile kurulan tiniversitemiz misyonunu gergeklestirmek {izere faaliyetlerine devam etmektedir.

Degerlendirme

Universitemiz 2013 yilinda kurulus olmasina ragmen fiziki alanlarin yetersiz olmasindan dolay1 6grenci alimin
ayni tarihte baglayamamistir. Bu nedenle mezun sayimiz yiiksek degildir, ancak bir arastirma tiniversitesi misyonu
ile kurulan iiniversitemiz misyonunu gerceklestirmek tlizere faaliyetlerine devam etmektedir

Universitemiz 2013 yilinda kurulus olmasina ragmen fiziki alanlarin yetersiz olmasindan dolay1 6grenci alimin
ayni tarihte baslayamamistir. Bu nedenle mezun sayimiz yiiksek degildir, ancak bir arastirma {iniversitesi misyonu
ile kurulan iiniversitemiz misyonunu gergeklestirmek iizere faaliyetlerine devam etmektedir.  Ilerleyen
donemlerde hedeflere ulasilacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 15: Performans Programi Degerlendirme Tablolari (Devami)
Yil: 2021

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Gosterge Adi Olgii Onceki Donem Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme
Birimi Gr¢ Gosterge Gre.
Degeri LELTLIG
Degeri Yilsonu Grg.
Degeri Durumu
Beslenme hizmetlerinden Kismen
2 e . Sayi 2019 1.097 3.200 296 0 317 807 807
yararlanan égrenci sayisi Ulasildi
Ogrenci basina diisen Metrekar
3 2019 1,2000 1,5000 1,5000 1,5000 0,1300 0,1300 0,1300 Ulasildi
sosyal donati alani e
Ogrenci kuliip ve topluluk
4 Sayi 2019 5 30 28 28 31 40 40 Asildi
sayisi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif
5 . Sayi 2019 39 60 21 47 4 67 139 Asildi
faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci Kismen
7 basina beslenme TL 2019 368,300 | 480 2,5140 13,2300 | 17,5700 | 253,3700 | 286,6840
harcamasi LEslel
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Yiiksekogretimde 6grenci
8 yasamindan memnuniyet Oran 2019 0,2500 0,4100 0 0 0,4100 0 0 0,4100 Ulasildi
orani

Pandemi siirecinde 6grencilere verilen egitim ve dgretim uzaktan gerceklestirildigi i¢in 6glencilere yonelik
faaliyetlerin ger¢eklesme diizeyleri diisiik seviyelerde kalmaistir.

Pandemi siirecinde 6grencilere verilen egitim ve dgretim uzaktan gerceklestirildigi i¢in 6glencilere yonelik

faaliyetlerin ger¢eklesme diizeyleri diisiik seviyelerde kalmaistir.
Donmesel

Degerlendirme

Pandemi siirecinde dgrencilere verilen egitim ve dgretim uzaktan gerceklestirildigi i¢in 6glencilere yonelik
faaliyetlerin gerceklesme diizeyleri diisiik seviyelerde kalmaistir.

Pandemi siirecinde dgrencilere verilen egitim ve 6gretim uzaktan ve orgiin olarak gergeklestirildigi i¢in 6glencilere
yonelik faaliyetlerin gerceklesme diizeyleri diisiik seviyelerde kalmistir. Bir sonraki donemlerde hedeflere
ulasilacagi tahmin edilmektedir.
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

Tablo 16: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIiRIiMi

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

Yiksekogretim Kurumlarinin

Bilimsel Arastirma Projeleri Ol Ll (=il

idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Sosyal Bilimler

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi e F e .. A
P & Enstitlsd, Islam Arastirmalari Enstitlisii ve Bolge Calismalari Aarastirmalari Enstitsi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kaltirel Kaynaklar ile Sportif Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

o .. | Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
ON LISANS EGITIMI,

L?SANSFGiTiME VE idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik
LISANSUSTU EGITIM | Yitksekdgretim Kurumlari Birinci Daire Baskanligi, Hukuk Fakdiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, ASBU ILETiSIM FAKULTESI,
Ogretim Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi,
VUKSEKOERETIM Yabanci Diller Fakiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu
HIZMETLERI Yiiksekogretim Kurumlari ikinci . o
i Sosyal Bilimler Enstitlisu
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz

Yiiksek Lisans Sosyal Bilimler Enstitlisu

Yiksekogretimde Beslenme

Hizmetleri Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanligi

YUKSEKOGRETIMDE | YUksekdgretimde Kiltir ve Spor

AG i i i Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi
OGRENCI YASAMI Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger Hizmetler
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Tablo 157: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iligskin Tablo (Devami)

ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

PROGRAM

Hukuki Danismanlik ve

TEFTIS, DENETIM VE , ;
Muhakemat Hizmetleri

DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuk Musavirligi

ic Denetim Ozel Kalem (Rektorliik)

Bilgi Teknolojilerine Yonelik

Bilgi Islem Daire Baskanhg
- ilgi Islem Daire Baskanhgi

Genel Destek Hizmetleri Ozel Kalem (Sekreterlik), idari ve Mali isler Daire Baskanlig

insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin Personel Daire Baskanligl
Faaliyetler

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI

= insaat ve Yapi islerinin
VE MALI HIZMETLER

viritalmesi Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Ozel Kalem Hizmetleri Ozel Kalem (Rektorliik)

Strateji Gelistirme ve Mali

Hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig|

Yiksekogretimde
Ogrencilere Yonelik idari Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligl, Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Hizmetler
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BIiRIMLER

Tablo 18:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

ALT PROGRAM HEDEFi

PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

YENILIK

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

SORUMLU BIRIM

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-ge'ye harcanan bitcenin toplam bitceye
orani

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-ge sonucu ortaya cikan Urlnlere iliskin
alinan patent sayis

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma merkezleri gelir miktari

Ozel Kalem (Rektorliik)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi
proje sayisl

Ozel Kalem (Rektorlik)

BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi

Ozel Kalem (Rektorlik)

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje
saylsl

Ozel Kalem (Rektorlik)

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim
basvuru sayis|

Ozel Kalem (Rektorlik)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayis!

Ozel Kalem (Rektorlik)

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisl

Ozel Kalem (Rektorlik)
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Tablo 19: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

ALT PROGRAM HEDEFi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

SORUMLU BIRiM

Ozel Kalem (Rektorliik)

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet
saylsl

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
saylsl

Ozel Kalem (Rektorliik)

Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil
sayisl

Ozel Kalem (Rektorliik)
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Tablo 16:Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler (Devami)

PROGRAM ALT PROGRAM HEDEFI PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIiM

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemant Ozel Kalem (Rektorliik)
basina diisen yayin sayisi

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci
OGRETIM ELEMANLARINA sayisl

SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
MESLEKI GELISIMI

Ozel Kalem (Rektorliik)

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan

) Personel Daire Baskanligi
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi ? &

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci
dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik Personel Daire Bagkanligi
burslardan yararlanan sayisi
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ALT PROGRAM HEDEFI

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

PERFORMANS GOSTERGELERI

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

SORUMLU BIiRIiM
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Egitimin program slresinde bitirilme orani

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Kutliphanede bulunan basili ve elektronik
kaynak sayisi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Kutliphanede bulunan 6grenci basina disen
basili ve elektronik kaynak sayisi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Kutiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

LisansUstU 6grencilerin toplam 6grenciler
icindeki payi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen egitim alani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci basina diisen kapali alan

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

Ozel Kalem (Rektorlik)

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan
egitim programi sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Baskanhgi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun
olanlarin toplam mezun sayisina orani

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
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ALT PROGRAM HEDEFi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIRiM

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci
sayIs!

Saglik, Kiltr ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Ogrenci kullp ve topluluk sayisi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi

Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet sayisi

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligl

Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme
harcamasi

Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligl

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi
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